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BBEAEHUE

Koaekc atmkum Ipynnbl TMK 4BASETCA AEKAQPALMEM BBICOYAMLLMX CTAHAOPTOB STUKM U MOPAABHbBIX
MPUHLMMOB, KOTOPbLIM Mbl ODI3yEMCA CAEAOBATH BO BCEX HAMPOBAEHUAX HAOLLEW AEATEABHOCTH, O
TAKXKE MPAKTUHECKMM PYKOBOACTBOM, TMOMOTQIOLLLMUM  MPUHUMATL MPABUAbHBIE PELLIEHUS B
MOBCEAHEBHOM paboTe. B ocHOBY KOAEKCO AETAM AYYLLIME POCCUMCKME U 3aPYBEXHbIE MPAKTUKM
BEAEHMA BM3HECA, KOPMNOPATUBHOTO YMPABAEHMSI U B3AMMOOTHOLLIEHUI C MEPCOHAAOM.

Aencteme Koaekca 3TMKM PACAPOCTPAHIETCS HA BCE KOMMAHMM, Bxoaduime B [pymny TMK?
(AaAnee COBOKYMHO MAM MO OTAEABHOCTU — KOMMAHMUS), A TAKXKE HA BCEX COTPYAHMKOB AQHHbIX
KOMMQHMM.

Ycnex Hawer KOMNaHUM LLEAMKOM U MOAHOCTBIO 3ABUMCUT OT BCEX €€ COTPYAHMKOB. B 3TOM CB3M
OCOBEHHO BAXKHO MOHMMATb, H4TO KOXKABIM HOLL COTPYAHUK B TOM MAM MHOM MEPE FBASETC AMLLOM
Hawen KomnaHuum, u BCEraAQ MOMHUTL OO 3TOM. AEMCTBMI U PELLEHUI AKOOOro COTPYAHUKA
DOPMUPYIOT U YKPEMAAOT NPECTUX K PENYTALLMIO KOMMOHUM B LLEAOM.

OCHOBOMOAQTQIOLLIMM MPUHLIMMIOM BCEM HALLEM PABOTbI ABAFETCH HEYKOCHUTEABHOE CAEAOBAHME
30KOHY. B TO XX€& BPEMA Mbl OTHETAMBO MOHUMAEM, YTO MMP BOKPYT HAC OY4EHb MHOTOOBPA3EH U
MOCTOSHHO MEHSIETCS U HEBO3MOXHO NMPEABMAETb BCE M3MEHEHUS U 3APAHEE 30OUKCUPOBATL MUX B
30KOHE, a TAKXKEe MNPEAYyCMOTPETh BCE CUTYAUMM, PA3PABOTATh HOPMbI MOBEAEHMA B ITUX
CUTYALUAX U 30KPEMUTb UX B KOKOM-AMOO AOKYMEHTE. B 3TOM CBA3M KOAEKC SBAIETCS BODKHEMLLIMM
MHCTPYMEHTOM CDOPMUPOBAHMA OBLLEN KOPMOPATUBHOM KYAbTYPbl M OCHOBHbBIX LLeHHOCTEMN
Moynnel TMK. Mbl OXMAQEM, HYTO HA OCHOBOHMKM 30KPEMAEHHbIX B KoAekCce MNPUHLMMNOB M
LLeHHOCTEN HALLM COTPYAHMKM CMOTYT OLLEHMBATD KAXKAYIO CUTYALLMIO B OTAEABHOCTU U MPUHMMATb
MPOBUABHOE PELLEHME, ONMMPAICH HO 3T MPUHLLMIMBI U LLEHHOCTMW.

Koaekc onpeaeaseT, KAK MPABUAbHO M 4ECTHO BECTU M PA3BMBATH HALL OU3HEC, KOAXKAbIM AEHb
AOBPOCOBECTHO M YECTHO BbIMOAHSTb PABOOTY, MPOSBASTL YBADKEHME K KOAAETAM, MAPTHEPAM U
KAMEHTAM. OnpeAeAss MPOABUAC MOBEAEHMS AAS BCEX M KODKAOTO M3 HAC, OHM MO3BOAST HOM HE
TOABKO COXPOHMWTb AMAMPYIOLLIEE TOAOXEHME HA PbIHKE, HO M YMPOYMTb HALLY PENyTALMIO,
MOBLICUTb MPECTUX M KAYECTBO HALLIErO BU3HEeCA.

Mo 3TOM NMPUYUHE BCE COTPYAHMKM AOAXKHbBI BHUMOTEABHO M BAYMUYMBO O3HOKOMMTLCS C KOAEKCOM,
MOHSATb, KAKOBbI HALLIM LLEHHOCTM, U CTATb MX MOBOPHUKAMM, A TAKKE HEYKOCHUTEABHO COBAIOACTH
M3AOXeHHble B Koaekce TpebOOBAHMS, YKOA3OHMUS, PYKOBOACTBA M TMPMHLIMMALI MPU  PELLEHMM
€>KeAHEBHbIX 30AQH.

1 Moa Fpynnow TMK B HacToswem Koaekce noHumaetcs MAO «TMKy, a Takxe BCE MHbIE IOPUANYECKME AMLLA, KOHCO-
AUAMPOBCAHHBIE B MOCAEAHEN PUHAHCOBOM OT4eTHOCTU MAO «TMK), NMOArOTOBAEHHOM B COOTBETCTBMM CO CTAHAQPTA-
MU MCPO.
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HALUN LLEHHOCTU

3aKOHHOCTDb

OCHOBOMOAQrAOLLIMM DAEMEHTOM AEITEABHOCTM KOMMAHUM SBASETCS HEYKOCHUTEABHOE
CODAIOAEHME MPUMEHUMOIO 3AKOHOAQTEALCTBA, YCTOBA M BHYTPEHHMX AOKYMEHTOB
KomnaHuu (B TOM 4MCAe HacTosLLero Koaekca), a Takke obblMaeB AEAOBOro 060poTa.
OT COBAIOAEHMS STOTO MPABMAC 30BUCUT KOK MMUAX M AEAOBAS penyTaLms KOMMAHMM,
TAK W PEenyTauUMs BCEX U KAXKAOTO M3 e€ COTPYAHMKOB.

KomnaHma obg3yerca AOBPOCOBECTHO CODAIOAATE OBOLLEMPUIHAHHbLIE MPUHLMMLI U
HOPMbI MEXAYHAPOAHOIO MPABA, MEXAYHAPOAHbLIE AOTOBOPbLI M 30KOHOAQTEALCTBO
CTPQOH, B KOTOPbIX KOMMAHMS OCYLLLECTBASET CBOKO AEATEABHOCTD.

KAMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTD

KAMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTb M MPUOBIABHOCTb HALLIErO BM3HEeCA — OCHOBHAS JOYHKLLMS
KomnaHmm u Hawe nepBoodepeaHoe OBA3ATEALCTBO MEPEA €€  AKLMOHEPAMM.
OCHOBHOS HALUA LEAb — AOCTMXKEHME PEIYALTATOB PABOTHl KOMMOHMKM K1 BCEX ee
COTPYAHMKOB B OObEME UM HA YPOBHE, MPEBOCXOAILLLEM OXMAOHUA. KOXKABIM COTRYAHMK
AOANKEH OblTb HALEAEH HA MOCTOIHHOE CAMOCOBEPLLUEHCTBOBOHME, OOyYEeHME U
PA3BUTUE, OPUEHTUPOBATLCSH HA MOTPEBHOCTM KAMEHTA/3AKA34YMKA (KAK BHELLHETO, TAK U
BHYTPEHHETO) M BbIMOAHSATb CBOIO PABOTY B COTAQCOBAHHbIE CPOKM.

S PpeKTUBHOCTD

AOCTMXKEHME BbICOKMX PE3YABTATOB PABOTHI AOAXHO OCYLLLECTBAATHCH C MOKCUMOABHOM
SPPEKTUBHOCTBIO M OPUEHTALMEN HA pPE3YAbTAT. Pecypcbl KOMMAHWM  AOAXKHDI
MCMOAB3OBATHCH DAIEKTUBHO, SKOHOMHO M CTPOTO MO HA3HAYEHMIO. PACTOYUTEABHOCTD,
HELLEAEBOE MCMOAb30BAHME MMYLLLECTBA KOMMOHUU HEMPUEMAEMBI.

besonacHocTb

MpuHUMNI 6e30NACHOCTU peaamsyeTci KOMMNAHWEN B TPEX HAMPABAEHMUAX: 6E€30MACHOCTb
KM3HM U 3A0POBbA, ©E30MACHOCTb MMYLLLECTBA, MHOAOOPMALMOHHAS ©6€30MACHOCTb.
Be30nacHOCTb HALLUMX COTPYAHMKOB, MX >XM3HM M 3AOPOBbY — OCHOBHOM MpUOpUTET
KomnaHuum. besonacHas pabota gBAgEeTC 30AOTOM ycrnexa KOMMAHUM 1 e€ BbICOKMX
AOCTVKEHUN.

YBaxeHue

Halu ycnex 3aBUCKUT OT B3AMMOOTHOLLIEHMIM. KOMAHAHOCTb, YBAXKEHME K KOAAETAM (KAK K
PYKOBOAMTEASIM, TAK M K MOAYMHEHHBIM), OKUMOHEPAM, MAPTHEPAM, KAMEHTAM -
HEMPEAOXHbIE MPABUAA B KOMMAHMU. YBAXKEHME APYT K APYTY CO3AQET BO3MOXHOCTHU
AAS PACKPBITUS TOAGHTOB M CMOCOBHOCTEM KAXKAOFO M3 HAC, YTO MO3BOASET KOMMNAHUM
AOCTUIaTh BCE Boaee 1 BOAEE BbICOKMX MOKA3ATEAEM.

OTKpbITOCTb

KomnaHmg NpUAEPXMBAETCSH MOAUTUKM MHADOPMALLMOHHOM OTKPLITOCTU M MPO3PAYHOCTH
CBOEM AEATEABHOCTU AAS OKLMOHEPOB, COTPYAHMKOB M TPETbUX AUL. KomnaHus
MCMOAb3yET BCE AOCTYMHbIE MCTOYHMKM MHAOOPMALMKM AAR MPEAOCTOBAEHUS BCEM
30UMHTEPECOBAHHBIM  AMLLOM  CBODOAHOTO AOCTYNA K pAackpbiBaemon KomnaHmemn
MHJOOPMALMM.
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HALU AOAT NEPEA AKULMOHEPAMU U UHBECTOPAMMU

BAM 1.1  OTHOLUEHHUS C AKLUOHEPAMMU
CAEAVET:
1.1.1 OcHoBHas yHKUMS KOMMAAHWUM MO OTHOLLEHUIO K
B obLueHmm c AOKLMOHEPAMZ — MOAYYEHME MPUOBLIAM, MOBbILLIEHME
AKLUMOHEPAMM KQnuTaAm3aumm, obecnevyeHme dOUHOHCOBOM MU
MPOABAATH PENYTALMOHHOM YCTOMYMBOCTM, CHMXKEHWE PUCKOB
BEXAMBOCTb M NPEANPUHUMATEALCKOM ACITEABHOCTM.
BHUMAHME
1.1.2 OCHOBHbIM MPUHLMMNOM KOMMAGHUM B OTHOLLIEHMSX C
CoAeHncTBoBATh OKLUMOHEPAMM  ABASETCA  COBAIOAEHME MPAB M
AKLIMOHEPAM B 30KOHHbIX MHTEPECOB AKLMOHEPOB,
PECAM3ALMM MX MNPEAYCMOTPEHHbIX AEMCTBYIOLLIMM
3QKOHHbIX MPAB M 30KOHOAQTEALCTBOM, YYPEAMTEABHBIMM,
MHTEPECOoB KOPMOPATUBHBIMM M BHYTPEHHMAMM  AOKYMEHTOMM
KOMMNQHWM, O TAKKE BCEMEPHAs 3ALUMTA  AQHHbIX
B cAyyae comHeHui MPGB 1 MOMOLLLL AKLLMOHEPAM B UX PEAAMIALLIN.
B MPABUABHOCTH
CBOMX AEUCTBMUI MAM 1.1.3 Komnanua obecnedmBaeTr CODAKAEHME MPAB BCEX
AEMNCTBIMIM OKUMOHEPOB BHE 30BMCMMOCTM OT AOAM Y4ACTMS B
AKIIAOHANOR Komnaruu. TMoantnka KOMMNAHMM MO PACKPLITHIO
MHCPOPMALMM  HAMPABAEHA  HA  obecrnedeHune
AKLLMOHEPOB AOCTOBEPHOM, QOKTYOQAbHOM %
CBOEBPEMEHHOMU MHADOPMALMEN.
~N 1.1.4 KaxXAblM COTPYAHMK KOMMAHMU AOAXKEH CO CBOEM
CTOPOHbI MPUACIATh MOKCUMYM YCUAMI B PAMKAX
BAM HU B PEAAM3ALIMM BbILLEYKA3AHHOTO MOAXOAC KOMMAHMM K
KOEM CBOMM QKLMOHEPAM.
CAYMHAE HE
CAEAVET:
1.2  OTHOLIEHMS C MHBECTOPUMMU
MrHopupoBaATh
obpaLLeHus, 1.2.1 AAR PO3BUTUA UM YKPENnAeHWs OmsHeca KomnaHms
MPOCHOBbI, KAAOO®I HY>XAQETCs B MHBECTOPOX. OCHOBOM OTHOLLUEHMM C
AKLMOHEPOB MHBECTOPAMM JBASETCS BbICOKO3ADADEKTMBHAS
AESTEABHOCTb Komnanmm, a TaKxe
Ipy6uTh MHODOPMALMOHHAS OTKPBITOCTE KOMMAHMM.
AKLIMOHEPAM,
NPOABAATH 1.2.2 KOMMNAHUA CAEAYET AYYLLMAM MMPOBBIM MPOKTUKOM B
Gespasanime nam OBAQCTH OTKPBITOCTU M AOCTYMHOCTH KOPMOPATMBHOM
MHbBIM 0OPa3OM MHODOPAALLMM. KomnaHms CBOEBPEMEHHO
BbIDQAXATH J NPEAOCTABASET MHBECTOPAM MHADOPMALMIO, KOTOP A

CNocoBOHA OKa3ATb BAMSHME HA MHBECTULIMOHHYIO
MPUBAEKATEABHOCTb KOMMAHUM U HA CTOMMOCTb €€
LLeHHbIX Bymar.

MockoAbKy B cocTtas [pynnbl TMK BXOAAT IOPUANHECKME AMLLA PA3AMYHBIX OPTAHM3ALLMOHHO-MPABOBLIX OOPM, B HACTO-
aem Koaekce TEPMUH «aKLLMOHEP) O3HAYOET KaK COBCTBEHHO AKLMOHEPOB (B OTHOLLIEHMM OKLLMOHEPHbIX ODLLLECTB,

pxoadmx B pynny TMK), TOK M YyY4OCTHMKOB (B OTHOLLEHWMM MUHbBIX IOPUAMHECKMX AMLL, BXOAALLMX B
pynny TMK).
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boree noapobHYO MHGDOPMALMIO O MOAUTUKE

Komnarum B 06AQCTH MyBAMYHBIX KOMMYHUKALIMA
MOXXHO HQMTH B COOTBETCTBYIOLLIMX AOKQAbHbIX

1.2.3 KomnaHusa nyGAMKYET B OTKPbITbIX MCTOYHMKAX FOAOBYIO M KBOPTAAbHYIO JOUMHOHCOBYIO
OTYETHOCTb, T[OAOBbLIE M  EXEKBAPTOAbHbIE OTYEThl, MHAPOPMALMIO 06O  BCEX
CYLLLECTBEHHbIX JOAKTAX B AESTEABHOCTM KOMMQHMM, PA3AMYHBLIE COMHAHCOBLIE M
MHADOPMALIMOHHO-AHAAUTUIECKME MATEPUAADI, MPE3EHTALMM U T. M.

124 KomnaHma obecne4ymBaeTr pPaBHbIM AOCTYM BCEX MWHBECTOPOB K MWMHAQOPMALMKM O
KomnaHuu, He MpeAOCTOBASET NMpeddepeHLMn OTAEAbHBIM MHBECTOPAM U CAEAMT 30
KOHKYPEHTHOCTbIO MHBECTULLMM B KOMMAAHMIO.

1.3 My6AMYHAA KOMMYHUKALLUS
1.3.1 TOABKO YNOAHOMOYEHHbIE COTPYAHMKM KOMMAHMM
BNPOBE AEAQTb MYOAMYHbIE 3CSBAEHMS OT MMEHMU
BAM CAEAVET: page A y
KoMMNaHWM 1 ee aKUMOHEPOB.
v BbITb
1.3.2 CotpyaHukam  KOMMOHUMM (30 MCKAIOHEHMEM
OCMOTPUTEABHBIMM

YINOAHOMOYEHHbIX AMLL) 3anpeLaetcs
KOMMEHTUPOBATH doMHaHCoBOE COCTOsHME
KOMMAOHMM 1 ee  OKLUMOHEPOB, PACKPbLIBATL

NP KOMMYHUKQLIMM
Mo BOMPOCAM,
CBSI3QHHbIM C

KOHODUMAEHLIMAABHYIO MHCDOPMALMIO,
AEATEABHOCTbIO P H 4 - popmat,

KOMMEPHECKYIO TAMHY KomnaHuu,
Komnaru v ee PACMPOCTPAHATb MEPCOHAAbHBIE AGHHbBIE APYTUX
QKLMOHEPOB,

COTPYAHMKOB, YA€HOB COBETA AMPEKTOPOB, MHbIX
OPraHOB YMPABAEHUS U KOHTPOAS KOMMAHMM, a
TAKXE AKLIMOHEPOB KOMMNAHMM.

Y4YUTBIBATb AEAOBbLIE
MHTEPECHI KomnaHum

1.3.3 ECAM K COTPYAHMKY OBPALLAIOTCA C MPOChOOM

NPOKOMMEHTUPOBATL  T€  WAM  MHbIE  QCMEKTHI

AEITEABHOCTM KOMMQHMU MAM €€ OKLLMOHEPOB, OH

AOAXEH BEXAMBO OTBETUTH, YTO HE YMOAHOMOYEH

NPEAOCTABAATL KOKyo-AMBO MHADOPMALLMIO,

CBEAEHUA AU KOMMEHTAPKMM OT MMeHU KoMNaHMM

4 _ ™ M CO BCEMM MOAODHBIMKM BOMPOCAMM  AyHLLIE

zgrh;\.lglfy‘-lAE OBPALLLATLCA K PYKOBOACTBY KOMMAHMM.
HE CAEAVET: 1.3.4 AenCTBUS HALLUMX COTPYAHMKOB B CeTM WHTEpHeT,

OCYLLLECTBASEMbIE B CBODOAHOE OT PADOTHI BPEMS
B NepCOHAAbHbIX COUMNAABHbIX ceTax C
MCIMOAB3OBAHNEM AMYHBIX 3AEKTPOOHHbBIX GAPECOB,
3dwmileHbl nNpaBAMKM HA  HACTHYIKO  XKM3Hb U
CBOBOAY CAOBQ.

% [IpeAOCTABAATL KOKME-
AMBO KOMMEHTAPUM
OT UMeHM KomnaHmm
M ee akKLUMOoHepPOB Be3
0A0BpEHNS CO

CTOPOHbI 1.35 OAHOKO €CAM B COLMOABHOM CETU COTPYAHMK
YMOAHOMOYEHHbIX AWML, YKQA3bIBAET HA CBOIO NMPUMHAAAEXKHOCTb K KomnaHumu,
UAM COTAQCOBAHMS C B XOAE AOAbHEMLLEro oObOLLEeHMS OH OOs3aH
HUMM MPOSABAATE OCMOTPUTEABHOCTb U YYUTBIBATb A€AOBbIE
mHTepechl KomnaHum. HeaAoBpOXEAATEAbHBIE,

x PArvnLinATL
. . AMCKPEAUTUPYIOLLIME, PABKUIAIOLLME HEHABUCTD,
HEMPUAMYHbIE, ocKkopbUTEAbHbIE AU

KAEBETHMNYECKME BbICKA3bIBAHUA aBCOAOTHO
HEMPUEMAEMbI 1 3AMNPELLLEHbI.
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KOHAUKT HTEpecoB

Moa KOHAAMKTIOM MHTEPEeCOB KOMMAHMS MOHMMQOET CUTYAUMIO MAM  BO3MOXXHOE
BO3HWKHOBEHME CUTYALMM, MPU KOTOPOM OUHAHCOBbBIE, MNPOJOECCUMOHOABHbBIE WAM
AMYHbIE MNPABA, OOGA3ATEALCTBA, MPEAMOYTEHMA MAM MOXEACHUS COTPYAHMKA MOTYT
NPENSTCTBOBATh HOAAEXALLLEMY MCMOAHEHUIO CBOMX TPYAOBbIX OBI3AHHOCTEMN, BAMST HA
CMOCOBHOCTb COTPYAHMKA AEMCTBOBATL B MHTEPECAX KOMMNAHMU 1 €€ AKLUMOHEPOB AMDBO
HEraTMBHO OTPA3MUTLCA HO AEATEABHOCTU UAM pPenyTALMU KOMMAHUMU MAM €€ OKLLMOHEPOB.

CBOEBPEMEHHOE BbISBAEHME KOHMPAMKTA MHTEPECOB B AEITEABHOCTM COTPYAHMKOB
KOMMNOHMU IBASETCS OAHUM M3 KAKOYEBBIX SAEMEHTOB MPEAOTBPALLEHMI KOPPRYMLUMOHHBIX
MPABOHAPYLLEHMM.

B ocHOoBY paBOThl MO YMPABAEHUIO KOHJOAMKTOM MHTEPECOB B KOMMGHUM MOAOXKEHDI
CAEAYIOLLIME MPUHLMMbI

. OBA3ATEABHOCTb  PACKPLITUS CBEAEHMM O [PECABHOM WMAM  MOTEHLIMOABHOM
KOHODAMKTE MHTEPECOB;

) MHAMBUAYOABHOE PACCMOTPEHME K  OLEHKA PEeNyTAUMOHHBIX PUCKOB AAA
KomnaHumm npu BbIABAEHUNA KOA>XXAOIo KOHCb/\l/IKTCI MHTEPECOB n ero
YPEryAMpOBAHME;

. KOHPUAEHLUMAABHOCTb  MPOLLECCA  PACKPLITUS  CBEAEHMM O  KOHODAMKTE

MHTEPECOB M MPOLECCA Ero YPEryAMpoBaHMS;

o cobAoaeHne  BAAQHCO  MHTEepecoB KOMMOAHWMM U COTPYAHMKOB  Mpw
YPENYAUPOBAHMM KOHADAMKTA MHTEPECOB;

. 3ALLUMTA COTPYAHMKA OT MNPECAEAOBAHMS B CBA3M C COOBOLLLEHMEM O KOHODAMKTE
MHTEPECOB, KOTOPbLIM OblA  CBOEBPEMEHHO  PACKPBLIT  COTPYAHUMKOM U
YPENYAMPOBAH (MpeaAoTBpaLLeH) KomnaHuen.

Ka>KAbIM COTPYAHMK OBA3AH BbINOAHSTb CBOM TPYAOBbBIE OBA3AHHOCTM C MOAHOM OTAQHEN U
AEUCTBOBATb B MHTEpecax KOoMMNAHUM U ee AKUMOHEPOB, d HE B CBOMX AMYHbLIX
MHTEPECAX, A TakkKe OBO93aH BCAYECKM M30Eeratb BO3HWMKHOBEHMSA KOHADAMKTIA C
MHTEPECAMM KOMMAHMU UAM €€ AKLIMOHEPOB MAM CBOEM AMYHOM 3AMHTEPECOBAHHOCTM B
COBEPLLIEHMUN KAKMX-AMOO CAEAOK.

KOMMOHWA MOHMMAET M TMPU3HAET, YTO MPABA COTPYAHMKOB M YAEHOB MX CEMEM HA
CO3AQHME MAU YHOCTME B KOMMEPHECKMX OPTraHM3ALMSX M HOA BEeAEHMEe AOOM He
3AMNPELLEHHOM 30KOHOM KOMMEPHECKOM AEITEABHOCTM 3ALLMLLIEHbBI 30KOHOM. [To3TOMY
ACQHHbIE NMPABA KOMMNAHUS HUKAK HE OTPAHMYMBAET.

BAM

CAEAVET:
1.46 Bmecte C TEM AAT UCKAIOYEHMS BO3MOXXHOCTM

BO3HMKHOBEHMS KOHOOAMKTA MHTEPECOB, KOTOPbIM
MOXET MOMELLIATH HOPMOABHOMY XOAY

rnpunoputet _
MHTEPECAM NPEANPUHUMATEABCKOM AEIATEABHOCTHM KOMMOHMM
KomnaHum M  NoBpeaAMib €€ AKUMOHEPAM, COTPYAHUKU

v CoobLarts
Kommnarum o HaAm4mm
KOHCPAMKTQ
MHTEPECOB

0093aHbl MPEAOCTABAATE KOMMAHMKM CBEAEHMI O
HOAMYUIM/OTCYTCTBUM KOHJDAMKTA MHTEPECOB
MEXAY  COTPYAHMKOM  UAM  ero  BAU3KMMM
POACTBEHHUMKAMM 1 KomnaHwen. CoTpyAHMK
obg30H coobumts 06 231ToM B KOomureTr no
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~ . BAMHMB

" KOEM
CAYHAE HE
CAEAVET:

AencTBoBATh B
yLLepb nHTepecam
KomnaHum mam ee
QKLMOHEPOB

CkpbiBATH OT
KomnaHum Haanume
KOHOQDAMKTQ
MHTEPECOB

McrnoAb30BATh
CAyKebHOe
MOAOXKEHME AAS
AOCTMXKEHMS AMYHBIX
BbIFOA

7

PErYAMPOBAHMIO KOMMAQEHC-PUCKOB KOMMAHMK B

N MUCbMEHHOM OOPME.

147 HenpeAoCTaBAEHME AU HECBOEBPEMEHHOE
NPEAOCTOBAEHME CBEAEHMM O BO3HUKHOBEHMU MAU
HOAMYUM  KOHADAMKTA MHTEPECOB, POBHO KOK W
NPEeAOCTOBAEHME AOXHbIX CBEAEHUN,
PACCMATPUBAIOTCS KaK CcoBepLUeHue
ANCUMMAMHAPHOTO MNPOCTYNKA W MOTYT MOBAEYL
MPUBAEYEHME COTPYAHMKA K  AMCLMMIAMHAPHOM
OTBETCTBEHHOCTM B COOTBETCTBUM C AEMUCTBYIOLLIMM
30KOHOAQTEABCTBOM.

1.4.8 WCNOAHEHME COTPYAHMKOM CBOMX OBI3AHHOCTEN B
yLLep6 30KOHHbIM MHTEpeCcaM KOMMAHUKM B LEAIX
M3BAEYEHMS BbITOA U MPEUMYLLLECTB AAS CEDS, CBOMX
OAU3KUX POACTBEHHUKOB MAM APYIUX AMLL SBASETCS
MPOTUBO3AKOHHBIM U MOXXET NMOBAEYDb MPUMBAEHEHNE
COTPYAHMKO K YCTOHOBAEHHOWM OTBETCTBEHHOCTM
(BMAOTb AO YTOAOBHOM) COFAQCHO AEMCTBYIOLLLEMY
30KOHOAQTEAbLCTBY.

boree noApobBHYO MHCDOPMALMIO O MOAUTUKE
KomnaHum B 06AQCTH YPETYAMPOBAHMS KOH-
QPAUKTA MHTEPECOB M O MOPSAKE MHCDOPMMPO-

BAHMS KOMMQHMM O BOSHUKLLIEM UAM MOTEHLIM-
AABHOM KOHODAMKTE MHTEPECOB MOXHO HAMTH B
[TOAOXXEHMM O KOHCPAMKTE MHTEPECOB.
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METARNYPTHYECKAR

STUKA U YBAXXEHUE HA PABOYEM MECTE

O6uwue o653aHHOCTM KOMnaHum

B pamKax peaAM3aUMM NPUHLMMAA YBAXKEHMSA M MPUHUMNIG ©6e30NAaCHOCTU KOMMAHUS
obsasyercs:

. MNPEeAOCTABAITb  PABHbIE  BO3MOXHOCTM  COTPYAHMKOM  KOmMnaHuM,  BHe
30BUCHMMOCTM  OT WX TPOXKACQHCTBA, PACOBOM, 3THUYECKOM UAM  MOAOBOM
MPUHAAAEXHOCTU, MUPOBO33PEHMS, BO3PACTA, 3A0PO0BbS, CEMENHOTO MOAOXKEHMS
MAM YHOCTNS B KOKOM-AMBO rpymnne, 3aLUMLLLIEHHOM COOTBETCTBYIOLLLMMM 3AKOHAMM
UAK CYyLLLeCTBYtOLLLEM HO He NPOTUBOPEYALLLMX AENCTBYIOLLLEMY
30KOHOAQTEABCTBY MPUHLMMAX;

. HEe NPEensTCTBOBATL MOAUTUHECKMM MPOLLECCAM M YH4ACTMIO B HUX KOTO Obl TO HM
ObIAO; KATETOPUYECKM HE AOMYCKATb AMCKOMMMHOLIMK U MPECAEAOBAHUA MO
MOAUTUHECKMM  MOTMBOM; TMPU  HEOBXOAMMOCTU  YH4OACTUS B  MOAUTUYECKOM
AEFATEABHOCTM  AEMCTBOBATb B CTPOTOM  COOTBETCTBMM C  AEMCTBYIOLLMM

30KOHOACQTEABCTBOM,;

. NoBbLILLIATL ©Ee30MaCHOCTb  TPyAd, 3000TUTBCA O 3A0POBbE  COTPYAHMKOB,
PYKOBOACTBYSICb  BEAYLLMMM  MMPOBBIMKM  CTAHAQPTOMM U TPEOOBAHUIMM
30KOHOAQTEABCTBQ;

. 3000TUTBCS O  MOMYASPU3ALIMM  3AKOHHBIMM U HEAMCKPUMMHALMOHHBIMM

cnocobamm M METOAOMM 3A0POBOTIO o6p030 KN3HU M BCA4YECKM
CnocoBCTBOBATH €0 PACMPOCTPAHEHMIO.

Cob6AloAEeHHE A@AOBOM STUKU M MPABUA OBLLLEHMS

Ycnex wm  Bbicokas penytaums  KOMMOHMKM  OCHOBLIBAKOTCS B TOM  HYMCAE  HA
HEYKOCHUTEABHOM COBAIOAEHMM OBLLIMX MPUHLMMOB 3THUKM BEAEHMS OU3HECO (AEAOBOM
3TUKM).  KOXAbIM  COTPYAHUK AOAXEH AEMOHCTPMPOBATL HAAAEXALLMA  YPOBEHb
NPOMPECCUOHAAMIMA U OTBETCTBEHHOCTM AA COXPOHEHMA U YMPOYEHMS yCrnexa
KomnaHumu.

COTPYAHUKM AOAXKHbI PYKOBOACTBOBATHCS HE TOABKO AEMCTBYIOLLIMM 30KOHOAQTEABCTBOM,
HACTOALLMM KOAEKCOM, YIPEAMUTEABHBIMM AOKYMEHTAMM U AOKAAbHBIMM HOPAMATUBHbBIAMM
AKTAOMM KOMMAHUM, MPUKAZAMU U PACHOPIKEHUIMU PYKOBOACTBA KOMMAHMM, HO U
3APOBbIM CMBICAOM, AOTUMKOM M OCHOBOMOAQTTIOLLLUMM HOPMOMM MOBEAEHUS B BONPOCE
BbIOOPA MPABUABHOIO MYTH MPU PELLEHMM CBOMX EXEAHEBHbIX 30AQM.

COTPYAHMKM  AOAXHbBI  OblTb  BEXAMBBIMMK,  AODPOXEAQTEABHBIMMK,  KOPPEKTHbIMM,
BHUMOTEABHBIMMU U MPOSABAATE TOAEPCOHTHOCTb B ODLLEHMM C KOAAETAMM, AEAOBBIMM
NAPTHEPAMMU U MOTREDUTEAIMU. [PYOOCTb, MCMOAB3OBOHME HEHOPMATUBHOM AEKCUKM,
AOODbIE MPOSIBAEHUS AMCKPUMMHALMKM, HETATMBHbIE KOMMEHTAPUM MO MOBOAY CBOMX
KOAAET MAU AEAOBBIX MAPTHEPOB KOMMOHMM M KAMEHTOB MPU OBLLLEHMM C HUMM ABASIOTCS
HEMPUEMAEMbIMM KN KATETOPUYECKM 3AMNPELLEHbI.
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BAM
CAEAVET:

V' Bo Bcex cAy4asx 6biTb
BEXKAMBBIM U
TOKTHUYHbBIM

v" OKQ3bIBATb KOAAETOM
MOMOLLb M
MOAAEPXKKY

v' Bceraa cootHocuTh
CBOM MOCTYMKH CO
3APQABbIM CMbICAOM U
AOMMKOM C TOYKM
3[0EHMS TOrO, YTO
SBASETCS
NPEANOYTUTEABHbBIM
AN KoMnaHum B
KOHKPETHOM
CUTYQuUmm

\

BAM HU B
KOEM
CAYHAE HE
CAEAVET:

[oyBuTth KOAAETOM,
YHMXKQATb MX
AOCTOUHCTBO,
MCMNOAb30BATH
HEHOPMATUBHYIO
AEKCHKY

OTBAEKATHCS OT
pPaboThl M OTBAEKATH
KoAAer oT paborTbi
Kakum 6bl TO HH BbIAO
crnocobom

[NosBASTECS HO
paboTte MAm
MCMOAHSTb TOYAOBbIE
0043aHHOCTH B
COCTOSHMM
OnbsIHEHMI AOOOM
creneHu m
Xapakrepa
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2.2.5

2.2.6

BHELLHMM BMA COTPYAHMKOB MNPW  MCAOAHEHMM
AOAKHOCTHbIX obs3aHHOCTEN AOANXKEH
COOTBETCTBOBATh  OOA3ATEABHBIM  TPEOOBAHMAM
(cneumaabHad oaexaa um obysb, CU3) u/mam
OBLLLEMPUHATOMY  AEAOBOMY CTUAIO, KOTOPbIN
MPEAMOACQIraeT AKKYPATHOCTb, OJOULIMAALHOCTD,
CAEP>XKAHHOCTb U TPAAMLLMOHHOCTb.

COTPYAHMKOM  KATETOpMYEeCckM  3amnpeLLaeTcs
HOXOAMUTLCA HA  Tepputopum  KOMMNAHUM  UAM
MCMOAHSTb TPYAOBbIE OOS30HHOCTM B COCTOSHMM
OAKOTOABHOTO, HOPKOTMYECKOro, TOKCMYECKOro
AU AOBOTO MHOTO OMbAHEHMS BHE 30BUCHMMOCTM
OT Ero CTeneHu.

HecobaoaeHme BbILLIEYKA3AHHbIX MPOABMA

MOBEAEHUS  COTPYAHMKAMM  MOXET  MOBAEYL
MPUBAEYEHME BMHOBHBLIX K AMCLMMAMHOPHOM U
MHOM YCTOHOBAEHHOM 30KOHOM OTBETCTBEHHOCTU
BHE 3CQBMCMMOCTM OT 3AHMMAEMOM AOAXKHOCTMU
MAM CTOXA PABOTbl B KOMMAHMM.
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3HATb NPUMEHUMbIE
K BaLLEMN
AEATEABHOCTH
TpeboBaHMS
30KOHOAQTEALCTBA M
COBAIOAQTL MX

2.3

231

CobAloAEeHMEe 3aKOHOAATEAbCTBA

OCHOBOMOAQICQIOLLIMM  DAEMEHTOM  AEATEABHOCTH
KomnaHmm BASIETCS HEYKOCHUTEABHOE
COBAIOAEHME MPUMEHUMOIO 3CKOHOAOTEALCTBA.
OT coBAIOAEHMNS AQHHOTO MPABMACO 3CBUCUT KOK
MMMAX U AEAOBAS penytaums KomnaHum, TaK M
penyTaums BCEX MAM OTAEAbHbIX €€ COTPYAHMKOB.
Mo 3ToM OBA30HHOCTE CODAKAQTL TPEBOBAHMS
AENCTBYIOLLLETO 30KOHOAQTEALCTBA HE 3ABMUCMT OT

caoepbl  MPUMEHEHUS  UAM  (CYLLLECTBEHHOCTMY
TOKMX TPEBOBAHMM.

2.3.2 B CAy4Oe ecAm B Npouecce MCMOAHEHMS CBOMX

AOAXKHOCTHbIX ~ OB430HHOCTEM Y  COTPYAHMKA

BO3HMKAIIOT KAKME-AMOO BOMPOCHI MAM COMHEHMS

4 N OTHOCMUTEABHO 3AKOHHOCTU TEX MAM UHBIX AEUCTBMM

BAM HU B B (B TOM YMCAE AEMCTBMI CAMOTO COTPYAHWKA, €ro
KOEM KOAAET UAM  AKOODbIX TPETbUX /\VILL), MPAKTMK  UAU
CAYHAE HE CUTYALMM B LLEAOM, COTPYAHMK OBS30H OBPATUTLCS
CAEAVET: 30 PA3BLACHEHUIMM K cBOEMY

HEMOCPEACTBEHHOMY  PYKOBOAMTEAID  W/UAM B

% HapyLuQTtb 30KOH,
MCXOAS M3 MPUHUMNA

(BCETAQ TAK AEAQAM) 2.3.3 Aioboe HapyLUueHue TpebOBAHWM AEMCTBYIOLLETO
MAM (BCE TAK 30KOHOACQTEALCTBA, PABHO KAK M MOOLLPEHME,
AEAQIOT), (31O NOBY>XAEHUE WAU MOHYXAEHWME APYIMX AMLL K
MEAOHL), PABHO KAK HOPYLEeHMO  TPeBOBAHMIM  3AKOHOAQTEALCTBA
M 13 AOOBIX MHBIX ABASIOTCSl COBEPLLEHHO HEMPUEMAEMbBIMM.

Komutet no PETYANPOBAHNIO KOMIMAQEHC-PUCKOB.

2.4 OO6LL,eCTBEHHAA AEATEAbBHOCTb U ArUTALLUA

24.1 Tepputopmd KOMMAHUKU FBAJETCA MECTOM BEAEHUI U PA3BUTME OU3HECO, A AAd €€
COTPYAHMKOB — MECTOM MUCMOAHEHMS TPYAOBbBIX OBA3QHHOCTEN. B 3TOM CBA3M COBpPaHMS,
MPUHYAUTEABHBIE COOPbLI MOXEPTBOBAHMM, A TAKXE AKTMBHAS ArMTALMS MAM MPOMNAraHAC
CBOMX AMYHBIX, PEAUTMO3HBIX, MOAUTUHECKMX WAM  UHBIX B3FASAOB HA TEPPUTOPUM
KomnaHmu cTporo 3anpeLLeHa.

2.4.2 Kpome T0ro, MOCKOAbKY COTPYAHUKM MMEIOT MPCABO BbIOOPA, MOAAEPXMBATL MM TE MAM
MHbIE MEePONPUATUS UAM HET, KOMMAHUS PACCMATPUBAET AOObIE MPUHYAMTEAbHbIE
CcOOpPbI, AKTMBHYIO QArMTALMIO MAM MNPOMATAOHAY CBOMX B3FASAOB KAK HEAOMYCTUMOE
AOQBAEHME HA COTPYAHMUKOB.

243 COTPYAHMKH, KOTOPbIE XOTIT PACMNPOCTPAHMUTE B KOMMNAHUKM CPEeAM CBOUX KOAAET KAKYIO-

AMBO MHAOOPMALMIO, HE OTHOCHLLLYIOCH K AEATEABHOCTU KOMMOHUKM, AMBO MCMOAB3OBATH
nomeLeHns KoOMnaHmm AAf BCEOOLLLETO O3HAKOMAEHMA C 3TOM MHAOOPMALMEN U ee
PACMPOCTPAHEHMUS, AOAXKHbBI MOAYYUTb HO BTO MPEABAPUTEABHOE pa3speLueHne Komureta
Mo PENYAMPOBAHMIO KOMMAQEHC-PUCKOB.
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METARNYPTHYECKAR

3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.15

3.1.6

3.1.7

OTUKA U AOBPOCOBECTHOCTb B AEAOBbLIX OTHOLUEHUAX

O6LwmMe NpUHLUNDI

B3AMMOOTHOLLIEHMS C MAPTHEPAMM, KAMEHTAMM U KOHTPAreHTAMM KOMMAHUS CTPOUT HA
MPUHUMNAAX OTBETCTBEHHOIO MAPTHEPCTBA. AOATOBPEMEHHBIE UM B3AMMOBBLIFOAHBIE
OTHOLUEHMS C MAPTHEPAMMU, KAMEHTAMM U MOCTABLLUMKAMM — 3AAOT yCnexa HALUero
©u3Heca.

OcHoBHOM npuoputeT KOMMAHMM B BEAEHWUM OU3HECA — YECTHOS M OTKPbITAS
KOHKYPEHTHAs 6opbba.

KomnaHwmg BeaeT BusHec:

. 4YECTHO, AEMOHCTPUPYS YBODKEHME K MAPTHEPOAM, AreHTam KOMMAHMM U MHbIM
TPETBUM AULLAOM, Ybi AEFATEABHOCTb CBA3AHA C AEATEALHOCTLIO KOMMAHMK;

° OTBETCTBEHHO, MPOABAAA 306OTy O COXPAHHOCTH, PA3BUTHMHN KM NPUYMHOXKXEHUN
HEAOBEYECKUX, MHTEAAEKTYOAbHbIX M MOUPOAHbLIX PECYPCOB HE TOABKO B CBOUX, HO
M B OBLLLEHEAOBEYECKMX MHTEPECAOX]

o NPO3PAYHO, B COOTBETCTBMM C 3CAKOHOAQTEABCTBOM, MPABUACMM  AUCTMHIA
POCCUMUCKMX U 30PYOEXHBIX CJOOHAOBBIX OUPX, AydLLEM POCCUMMCKOM U
MEXAYHAPOAHOM KOPMNOPATUBHOM NP AOKTUKOM, CTapasCh OKQ3bIBATb
MOKCUMOABHOE COAEWCTBME BCEM 3AMHTEPECOBOHHBIM AULLOM B MOAYYEHUM
MHADOPMALMM, KOTOPAS B COOTBETCTBMM C  3CQKOHOAQTEABCTBOM  AOAXHC
NMPEAOCTOBAATLCS.

KoOMNaHma  CTporo  CAeAMT 30  AOBPOCOBECTHBIM  MCMOAHEHMEM  AOTOBOPHbIX
00930TEABCTB M BLICTYNAET 30 YCTAHOBAEHME, PA3BUTME U YKPEMAEHME OTHOLLEHUM C
MOPTHEPAMM, KAMEHTAMM UM MOCTABLLUMKAMMU, UMEIOLLIMMU BEIYMPEYHYIO AEAOBYIO
penyTaumio, COBAIOAQIOLLIMMM 30KOHOAQTEABCTBO, OBLLIEMPUHATLIE CTAHAQPTbI BEAEHMS
BuU3HEeCA 1 ITUKM.

KomnaHms oba3yetca obecneimsarb 2 AEKTUBHOE COTPYAHUYECTBO U B3AMMOAENCTBME
C TOCYACQPCTBEHHBIMM OPRIAHAMM UM OPFAHAMM MECTHOTO COMOYMNPOABAEHMUS MPKU
HOAMYMM OBOCHOBOHHOM U IOPUAMYECKM MPABOMEPHOM HEOBXOAMMOCTU.

KomnaHwms KQTEeropmieCcKm He no «reAedPoHy AoBe-
NPUEMAET, BCEMEPHO NPECEKAET U pusn:

ByAeT NPeCceKaTb TAKME IBAEHMS, KOK 8-800-700-8072 (Bbl
KOPPYMUMA, KOMMEPHECKMM MOAKY, MOXeTe NO3BOHUTb B
MOLLIEHHNYECTBO Z OTMbIBAHME Al06Ge Bpems CyToK,
AEHer. 6ecnAaTHoO, 13 Alo6ou

TOYKU CTPQAHbI);
AAg TOro 4toObl  OMNEPATMBHO U
3PP EKTMBHO pearMpoBaATb HO
MOAOGHbIE CUTyAUMH, B KOMMNOHUM
NPEAYCMOTPEHbI PA3AMYHBIE KAHAADI
CBA3n. AloBoM COTPYAHMK KOMMOHMM
B Aoboe BPEMSA CyTOK C
AOCTYMHOTO emy TeAeddOoHd UAM
yepe3s MHTEepHET MOXET U AOAXEH Nno no4Te Ha aApec:
MPEOUHAPOPMMPOBATbL Komnanuio 105062, r. Mocksa, YA.
e} BbILLIEYKA3AHHbIX AddaAKTOX Mokposka, A. 40, cTp.
CAEAYIOLLIMMM CNOCOBAMM: 2A, «Tops4as AUHUAY.

NoO 3AEKTPOHHOM NoyTe:
8072@tmk-group.com

(Bbl MOXETE OTNPABUTD
coobueHue c Ao6oro
3AEKTPOHHOIO NO4TO-
BOroO ALLUKQ);
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3.25
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MpoTuBoAeHCTBUE KOPPYNLUU

B KOMMAHMM CO3AQHA U MOAAEPXMBAETCS ATMOCCOEPT KATErOPUIECKOM HETEPMMMOCTH
K KOPPYMNLMOHHOMY NMOBEAEHMIO.

MpK 3TOM KOPPYNUMA HE MCYEPMBIBAETCA B3ITOYHMYECTBOM. KOMMOAHMI PACCMATPUBAET
KOK  KOPPYMNUMIO TAKXE TOKME AEUCTBMA, KOK: 3AOYMOTPEDAEHME  CAYXEODOHbBIM
MOAOXKEHMEM; AQHO B34TKM; TOAYYEHME B3ATKM; 3AOYMOTPEDAEHME MOAHOMOUUAMM;
KOMMEPHECKMI MOAKYM; MHOE HE3AKOHHOE MCMOAb30OBAHME OU3MHECKMM AULLOM CBOETO
AOAKHOCTHOTO MOAOXEHMUSA B yLLEPD 3AKOHHbIM MHTEpecam KomMMaHmm, obLLeCTBa M
FOCYACQPCTBA B LLEASX MOAYYEHMS BbIrOAbI B BUAE AEHET, LLEHHOCTEM, MHOMO UMYLLLECTBA
AU YCAYT MMYLLLECTBEHHOTO XOPAKTEPA, MHbIX MMYLLLECTBEHHbBIX MPAB AAS CEDT MAU AAS
TPETbUX AMLL AMDO HE3AKOHHOE MNPEAOCTOBAEHME TAKOM BbITOAbl YKA3AHHOMY AMLLY
APYTMMU COU3NHECKMMU AULLAMM.

KomnaHma He MpUeMAET AloBble dOOPMbI OKA3AHMSA HE3AKOHHOTO BAMSHMA HO PELLEHUS
FTOCYAQCTBEHHbIX OPIaHOB, XO3AMCTBYIOLLIMX CYOBEKTOB M MX AOAXHOCTHBIX AWML, B TOM
YUCAE TAKME  KAK  B3ATOYHMHYECTBO, TMPEAAOXEHUE  HEAOMYCTHMMbIX  MOAQPKOB,
TPYAOYCTPOMCTBO POACTBEHHMKOB ACHHbLIX AML, OAQrOTBOPUTEABHAS MAM CMOHCOPCKAS
MOMOLLLL MO 3AMNPOCAM AULL, MPUHUMAIOLLIMX PELLEHME, B KOTOPOM 3OMHTEPECOBAHA
Komnanums.

KOMMOHMA HO  OCHOBE  MPUHLUMMA  B3AMAMHOCTM  COTPYAHMYOET B ODACQCTM
MPOTUBOAEMCTBMSA  KOPPYMUMM  C  YMTOAHOMOYEHHBIMM  OPITAHAMM,  MAPTHEPAMM,
KAMEHTAMM B LLEASX:

. YCTOHOBAEHMS  AMLL,  MOAO3PEBAEMbIX  (OOBMHSEMBIX) B COBEPLLIEHMM
KOPPYMUMOHHbIX  MPECTYNMAEHUM,  MX  MECTOHOXOXAEHUs,  a  TAKXe
MECTOHAXOXAEHUA ARYTUX AULL, MPUYACTHbIX K KOPPYMLMOHHbBIAM MPECTYNAEHUIM;

. BbISBAEHMS MMYLLLECTBA, MOAYYEHHOTO B PE3YALTATE COBEPLLIEHNS KOPRYMLUMOHHbIX
NPABOHAPYLLEHUM MAM CAYXXALLLETO CPEACTBOM MX COBEPLLIEHMS;

. OBOMEHA MHADOPMALIMEN MO BOMNPOCAM MPOTUBOAENCTBUA KOPPYMNLLMM;
. KOOPAMHALMU  AEATEABHOCTM MO MNPOMUACKTUKE KOppynuuMm K Bopbbe ¢
Koppynumen.

OCHOBHBIMW  HAMPOBAEHUIMU  AEITEABHOCTM  KOMMAHWMM MO MPOTUBOAEMCTBUIO
KOPPYMNLUMUK SBASIOTCS:

o MOOBEAEHME EAMHOM MOAUTHMKM KOMMAHMM B  OBAACTM MPOTUBOAEMNCTBMUS
KOpRYMUUK;

) QHTUKOPPYMNLMOHHAOS IKCNepTms3a PACMNOPAANTEAbHDIX, HOPMATMBHBIX,
AOTOBOPHbIX  AOKYMEHTOB, B TOM YUCAE HA CTOAMM KX TOATOTOBKM U
COrAQCOBAHMS;

. MPEABIBAEHME  KBAAMAOUKALMOHHBIX TPEDOOBAHMM K AOAXHOCTHBIM  AUMLLAM WU

KOHAMAQTOM HO PYKOBOASLLLME AOAXHOCTU B KOMMAHMU;

. BHEAPEHME B MPAKTUKY KAAPOBOM PABOTHI MPABUAQ, B COOTBETCTBMM C KOTOPBIM
AAUTEABHOE, Be3ynpeyHoe U 3APFOEKTMBHOE MCMOAHEHNE AOAKHOCTHBIM AULIOM
CBOMX CAY>XEDHbIX OBI30HHOCTEN AOAXKHO B ODI3ATEABHOM MOPIAKE YHUTIBATHCS
MPU HA3HAYEHWM €70 HA BbILLECTOALLLYIO AOAXKHOCTb MAM MPU €0 MOOLLPEHMM;
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3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.4

34.1

METARNYPTHYECKAR

. CO3AQHME  MEXAHM3MA  B3AMMOAEMUCTBMA  nNpeanpuatiin  [pynnel TMK  no
BOMPOCOM MPOTUBOAEMCTBUS KOPPYMUMM C TOCYAQPCTBEHHBIMM  OPrOHAMM,
BHELLIHMAMM OPTAHM3ALMAMM M TOAKAAHAMM,

. MPEUHATME AAMUMHUCTPATMBHBIX U MHBIX MEP, HAMPOBAEHHbLIX HO MPUBAEYEHME
pabotHMkoB KomnaHum K 6GoAee CAKTMBHOMY YYACTMIO B MPOTUMBOAEMCTBUM
KoppynuuMm U POOPMUPOBAHME B  KOMMNAHUMM HETATMBHOIO OTHOLLIEHMS K
KOPPYMNUMOHHOMY MOBEAEHMIO;

. BBEAEHME QAHTUKOPPYMLMOHHBIX CTOHACQPTOB, B TOM YuCAe€ B KOPNOPATMBHOM
CUCTEME  MEHEAXKMEHTA KAYEeCTBA, B OOAOQCTM  BHYTPEHHErNO  QAyAMTq,
3KOHOMMYECKOM BE30MACHOCTU, YIIPABAEHUS PUCKAMM U AP.;

o obecneyeHne AOBPOCOBECTHOCTH, OTKPLITOCTH, AOBPOCOBECTHOM KOHKYPEHLLMM
M  OOBEKTMBHOCTM TMPMU  PAZMELLLEHMM 3CKA30B HA MOCTABKY MPOAYKLMM
KomnaHuK, BbIMOAHEHME PABOT, OKA3AHME YCAYT, YCTPOHEHME HEODOCHOBOHHbIX
3QMPETOB U OINPAHUYEHMIM, OCODBEHHO B OBACCTU SKOHOMMHECKOM AESTEABHOCTY;

. COBEPLLEHCTBOBAHME MOPSAKA  MCMOAb3OBAHMUS MMYLLECTBA M PECYPCOB
KoMNaHuM, a TAKXKE MOPAAKA MEepeAdys MPAB HA MCMNOAb3OBOHME TAKOMO
MMYLLLECTBA M €0 OTHY>KAEHMUS.

B cAydae ecam coTpyaHMKy KOMMNAHMM MOCTYNnaAeT oOpaLLEeHME C LLEAbKO CKAOHEHMUS K
COBEPLLUEHMIO KOPPYMNLUMOHHbIX MOABOHAPYLLEHUM, COTPYAHUKY CAEAYET OTKA3ATbCA OT
KOKMX-AMOO  AEMCTBMM, BEAYLLMX K COBEPLUEHUIO TMPOBOHAPYLLUEHMS, A TAKXKE
HE3OMEAAMUTEABHO YBEAOMMTb CBOETO HEMOCPEACTBEHHOIO PYKOBOAMTEAS M KOMMUTET MO
PENYAMPOBAHUIO KOMMNAGEHC-PUCKOB KOMMAHMM O BO3HUKLLIEN CUTYALLMM.

npOTMBOAeriCTBMe OTMbIBAHUIO A€Her

MNoA «OTMbIBOHUMEM AEHEN NMOHUMAETCS MPOLLECC, MOCPEACTBOM KOTOPOroO OTAEAbHbIE
AMUQO  UAM  TPYMMbl  AMLL MbITAKOTCS  CKPbITb  AOXOAbI, TMOAYYEHHbIE OT HE3QKOHHOM
AEATEABHOCTU, MAM CO3AOTb BUAMMOCTb MX AETAABHOTO MPMOBPETEHMS U OCYLLLECTBAEHMS
AETOAbHOM AEATEABHOCTU.

KOMMOHWSA HEYKOCHUTEABHO COOAIOAQET BCE 30KOHbI M MEXAYHOPOAHBIE CTAHAQPTHI,
KOTOPbIE 3AMNPELLUAOT OTMbIBOHME AEHET MAM COMHOHCUPOBAHME HE3AKOHHbIX BMAOB
AESTEABHOCTMU.

Kak COTPYAHWMK KOMMGOHMM Bbl BO BCEX CAY4OSX AOAXHbI OblTb  YBEPEHbI, HTO
COTPYAHMYOETE C HAAEXKHbIMM MAPTHEPAMM, MOCTABLLUMKAMM M KAMEHTAMMU, AQHHOE
COTPYAHMYECTBO CAYXMT 30KOHHBIM LIEASM M OCYLLLECTBASETCS C MCMOAb3OBAHMEM
CPEACTB (AEHEXHbIX 1 MHbIX), MOAYHEHHbBIX 30KOHHbBIAA MYTEAA.

EcAam y BAC BO3HMKHYT KAKME-AMOO MOAO3PEHMS OTHOCMUTEABHOIO TOrO, HTO Bbl MAM
KOMMQOHMA CTAAM CBUAETEAEM MAM YYACTHUKOM AESTEABHOCTU MO OTMbIBAHMIO AEHET,
HE3AMEAAUTEABHO COOBLLIMTE OO 3TOM CBOEMY HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOAUTEAIO, A
TaK>Ke B KOMUTET NO PETYAMPOBAHUIO KOMMAGQEHC-PUCKOB KOMMNAHMM.

MoAuTHKA B 0BAQCTU AEAOBBIX MOAQPKOB U AEAOBOIO roCTENPUMMCTBA
B LeAdx MoAAepPXAHMS KOMMAHMEN KOPPEKTHBIX M APYXKECKMUX B3OMMOOTHOLLIEHMIA C
CYLLLECTBYIOLLIMMM U MOTEHLMAABHBIMM AEAOBBIMM MAPTHEPCMM B COOTBETCTBMM C DTUKOM

AEAOBOTO noBeAeHUA Komnanus YCTAQHABAMBAET NMOAasmMAQ B OTHOLLUEHWNN
NPUHATUS/BRYYEHMS NOACPKOB, A TAKXE B OTHOLLIEHWU NPOBEAEHMS N\epOI'IpMﬂTl/IIZ.
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TPYEHAR

3.4.2

3.4.3

3.4.4

345

3.4.6

3.4.7

METARNYPTHYECKAR

ECAM AEAOBOM MOAQPOK AAPECOBAH COTRYAHUKY KOMMAHMM, TO OH MOXET ObITb MPUHAT
MnpW OTCYTCTBMM 3AMHTEPECOBAHHOCTU AQPUTEAS B BbIMOAHEHMU WAM HEBLIMOAHEHUM
KOKMX-AMOO KOHKPETHbIX AEMCTBMIA COTRYAHUKOM KOMMNAHUM, CBA3AHHbIX C 30HUMOEMOM
AOAXHOCTbBIO.

AEAOBOM MOAQPOK AMOXET OblTb BPYYEH AEAOBOMY MAPRTHEPRY COTPYAHMKOM KOMMAHMM
NPU OTCYTCTBMM 3AUHTEPECOBAHHOCTU COTPYAHMKA M/MAM KOMMNAHWMM B BBITOAHEHMM WA
HEBbINOAHEHMM KOKMX-AMDO KOHKPETHBIX AEMCTBUM MPUHUMAIOLLMM AMLLOM, CBA3AHHBIX C
YYOCTMEM TMOCAEAHETO B CAEAKAX KOMMOHWMM C  KOHTPArEHTAMM (MOKYMATEASMMU,
MOAPAAYMKAMM, MOCTABLLMKCAMM U AP.).

Kak B CAy4ae BpydYeHMs, TAK M B CAyHOE MOAYYEHMS MOACPKA €0 YMECTHOCTb M
AOMYCTUMOCTb 30BMCUT OT €ro CTOMMOCTM, KOTOPAS AOAXKHA OMPEAEASTLCS MCXOAS M3
COOBPAXEHMM PA3YMHOM COPA3MEPHOCTM.
K AOMYCTUMbIM AEAOBBIM MOAQPKAM KAK CO CTOPOHbI MPEACTaBUTEAEN KOMMCHMM, TOK U
CO CTOPOHbl €€ AEAOBblX TMAPTHEPOB OTHOCATCS MOAQPKM, KOTOPbIE MOMOTQIOT
YCTOHOBAMBATbL M PCA3BMBATH MAPTHEPCKME OTHOLLIEHMS MEXKAY CTOPOHOMM:
e  PEKAOMHOS  MPOAYKLMS (QBTOPYYKM,  KAPOHAQLLM,  OPEAOKM,
HOCTOAbHblIE KAHLLEASPCKME NPUHAAAEXKHOCTH, €XXEeAHEBHUKM,
KOAEHACQPU U T. 1.);
e LBEThI, KOHAMTEPCKAS U AAKOTOABHAS MPOAYKLLMS;

e TPUIACLLEHME HA  OBOLLECTBEHHOE  MeponpustMe  (KOHLEPTHI,
Npe3eHTAUMM, CMTIOPTMUBHBIE MEPOMPUSITUSA, MOEACTABAEHMS);

e MOYETHAS HArPAAQ M/UAM 3BAHME.
MOAYYEHHbIM COTRYAHMKOM KOMMAOHWM MOACPOK, HE COOTBETCTBYIOLLIMIA BbILLIEYKO3GHHbBIM
TPEBOBAHMAM, AOAXKEH ObiTb BO3BPALLEH B BEXAMBOM CODOPME C MOSCHEHUEM MPUHMUH
OTKO30a. TAKXKE AOAXEH OblTb BO3BPALLEH MOAQPOK, ECAM HEBO3MOXHO YCTAHOBMUTL €0
TOYHYIO CTOMMOCTb M MPK STOM  OYEBMAHO, HYTO OHA HBHO MPEBbLILAET PA3YMHO
COPU3MEPHYIO.
He AonyckaeTrcs nNpUHATME/BPYYEHME  CASAYIOLLIMX TMOACPKOB MAM  YCAYT HA

0e3BO3ME3AHOM OCHOBE MAM HA OOAEE AbIOTHbIX YCAOBMAX, HYEeM OCOULMOAABHO
YCTOHOBAEHO:

e  AEHEXHbIE BO3HArPOXAESHMS;
e  IOBEAUPHbIE U3AESAMS,
e  BbINOAHEHME PABOT, OKA3AHUE YCAVT;

e MEPEeAQYq MMYLLIECTBA, B TOM YMCAE LLEHHbBIX OYMAT U MAAYLLLECTBEHHbIX
npas;

e  NPEAOCTABAEHME FAPAHTUM, B TOM YUCAE BbIAQHYA MOPYYMUTEABCTBA;
e  MPEAOCTABAEHME 3AMMA, KPEAMTA;

e  OMNAQTC PA3BAEYEHMI, OTABIXA.
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TPYEHAS

METARNYPTHYECKAR

3.4.8

3.4.9

3.4.10

34.11

3.4.12

3.4.13

[MToA AEAOBbIM  TOCTEMPUMMCTBOM  MOHMMAIOTCH  PA3BAMYHBIE  TPEACTABUTEALBCKME
MEPONPUATUA, BKAKOHAA AEAOBLIE 3ABTOAKH, obeabl n YXUHbI, KOTOPbIE OPIraHM3YOTCAa 30
cyeT KOMMNAHUK MAM MPEAATTAIOTCH COTPYAHMKAM KOMMAHMM OT A€AOBbIX MAPTHEPOB.

[MoAnTMKO KOMMNAHMKM B OOAQCTHU AEAOBOTO FTOCTEMPUMMMCTBA 3AKAKOHAETCA B TOM, HTO OHO
HE AOAXHO TMPUMBOAUTL K BO3HMKHOBEHUIO KAKMX-AMBOO BCTPEYHbIX 0B93aTEABCTB CO
CTOPOHbI MPUTAAQLLUEHHOTO YYACTHUKA MEePONpUIaTmA I/I/I/IAI/I OKQA3bIBATb BAMAHME HA
OBBEKTUBHOCTb €0 AEAOBbLIX CY>XXAEHUM U PELLIEHUN.

AEAOBOE TOCTEMPUUMCTBO B PAMKAX OTHOLLIEHWMIM MEXAY AEAOBBIMU MAPRTHEPOMMU UAM
KOHTPAreHTamm KOMMAHUKU, C OAHOM CTOPOHBI, M YAEHOMM CEMbBU COTPYAHMKA
KoMMaHUU, C APYror CTOPOHbI, MOANMAAQET MOA BbILLEU3IAOXKEHHBIE MPABUAC, ECAMU TAKOE
AEAOBOE TOCTEMPUMMCTBO MOXKET MOBAMATb HO OOBEKTUBHOCTb MPW MPUHSTUM AEAOBbIX
pEeLLUEHUM.

CoTtpyaHvkam KOMMOHMMK, BBICTYMOIOLLIMM B POAM  KOK OPFrOHM3YIOLLLEW, TAK WM
MPEUTAQLLIEHHOM  CTOPOHBI,  3AMPELLAETCs  Y4ACTBOBATb B MPEACTABUTEABCKMX
MEPOMPUIATUIX, ECAM TOCAEAHME: d) HE3AKOHHbI; ©) MOryT OblTb  BOCMPUHATHI
YH4ACTHMUMKAMM I/I/I/IAM OKPYXAKLLMMM KAK B3ATKA UMAU KOMMepHeCKMI;I MOAKYM, TO eCTb
KOK BO3HAIPOXKAEHME 3A YCAYTY MAM MOMBbITKA OKA3ATb BAMSHME HA YYOCTHWKQA; B) MOTYT
OCKOPOUTL OBLLLECTBEHHYIO MOPOAb M HOABCTBEHHOCTb.

B CAy4ae BO3HWKHOBEHWS Yy COTPYAHMKO KOMMOHUMM BOMPOCOB MAM COMHEHMM
OTHOCUTEABHO BO3MOXHOCTU M YMECTHOCTU MPMUHATUS MOACPKA OT AEAOBOrO NAPTHEPA /
BPYYEHMS MOAQPKA AEAOBOMY MAPTHEPY, O TAKXKE OTHOCUTEABHO MPOBOMEPHOCTU UAM
3TUYHOCTM CBOMX AEMCTBUM B OTHOLLIEHMM OPTAHU3ALMM MAM MOCELLEHUS MEPOTPUATUI,
COTPYAHUKY, MPEXAE YEM MPEAMPUHATE KOKUME-AMOO AEMCTBUS, HEOBXOAMMO OBPATUTLCS
K CBOEMY HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOAMUTEAIO U MDOKOHCYALTUPOBATHCS C HUM.

B CAyyOe  YCTOHOBAEHWsS  QOOKTOB  HAPYLUEHUS  COTRYAHMKAMM  KOMMOAHMM
BbILLIEM3AOXKEHHBIX HOPM B OTHOLLIEHWUM MPUHSTHSA/BRYYEHMS MOACPKOB, O TAKXKE AEAOBOTO
rOCTEMNPUUMMCTBA, OHWM MOTYT OblTb MPMBAEYEHbI K OTBETCTBEHHOCTM B COOTBETCTBMM C
AEVCTBYIOLLIMAA 30KOHOAOTEABCTBOM, BHYTPEHHUMM HOPMOTUBHBIMM M OPTAHU3ALMOHHO-
PACMOPSAMTEAbHBIMM AOKYMEHTAMM KOMMAHUM.
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TPYBHAR
METARNYPTHYECKAR
KOMNAHMA

r

\

BAM CAEAVET:

3HATb Y HEYKOCHMTEABHO
COBAIOAQThL BCE MPABUAC
u npoueaypbl KomnaHmm
B OTHOLLIEHMM
MPOTUBOAENCTBUS
KOpRYnUmM m
OTMbIBAHMIO AEHET, B
OTHOLLIEHMN AEAOBbIX
MEPONPUITUIA U
NMOAQPKOB

CobAIAQTH MPABUAC
Komnaruum o nposepke
OAQrOHAQAEXHOCTH
NnapTHEPOB

OTKPbITO 3Q5BASITL O
AOBbIX CBOMX COMHEHMSAX

J
~

BAM HU B KOEM
CAYHAE HE
CAEAVET:

AQBQATh B39TKM, 06ELLIATh
((OTKQTbIY,
NPEeAOCTABAATh
HE3QKOHHbIE
npeumyLLLecTsa 1
OCYLLIECTBASTb MHbIE
AEVCTBMS, LLEALIO
KOTOPbIX SIBASETCS
OKQ3QHME BAMSHUS HA
MPUHATHUE AEAOBBIX
peLueHun

MMpuHUMQATL YH4acTHe B
AEraAM3aLMmM AOXOAOB,
MOAYYEHHbIX
MPECTYNHbIM MYTEM UAM
MHbIM OBPA30M,
MPOTUBOPEYALLIMM
30KOHY

3aKpbIBATH TACQ3A HA
OAKTbI KOPPYMNLMH,
OTMbIBAHMS AEHET, A
TAKXKEe AENCTBMS B
06X0A MPMHATBIX B
KomnaHuu npoueayp

7

3.5

351

3.5.2

3.5.3

3.54
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MoAuTHKG B 06AQCTHU BAQroTBOPUTEABHOCTHU

KomMnaHMa B BbICLLIEM CTEMEHU MOAOXKMTEABHO

OTHOCUTCS K BAQroTBOPUTEABHOCTU 2
NMOAAEPXMBAET BCIKOE Yy4ACTUE B HEM. BmecTe C
Tem BAKHO MOMHMTB, 41O OKA3aHMe

BAQroTBOPUTEABHOM MOMOLLLM HE AOAXHO MMETH
HUMYEro OOLLLErO C OKA3OHMEM AQBAEHUS UAM
MOBY>XAEHMEM K COBEPLUEHUIO AEMUCTBUK B
UHTEPEeCcax KoOMNaHmu.

AQpeHUEe AEHEXHbIX CPEACTB, MMYLLIECTBA,
MMYLLLECTBEHHBIX M HEWMMYLLIECTBEHHbBIX MPAB
IOPUAMHECKMM  UAM  COMBMYECKMM  AMLIOM  CO
CTOPOHbI KOMMNOHUKM AOMYCKAETCS TOABKO B BMAE
MO>XXEPTBOBAHMIM B COOTBETCTBUM C AEMCTBYIOLLIMM
30KOHOAQTEABCTBOM, O TaKXKe [TOAOXKEHMEM
KOMMNGOHMM O NOXEPTBOBAHMSIX.

HO)KepTBOBOHI/Iﬂ MOTIYT MPOUM3BOANTLCA TOABKO B
OBOLLLECTBEHHO MOAE3HbIX LLEAIX.

AonyckaeTtcs AEAQTH NOXEepPTBOBAHMS
TPOKACHAM,  AEYEDHbBIM, BOCTMTATEAbHbIM,
CMOPTUBHBIM  YYPEXAEHUIM,  YYPEXKAEHUAM
COLMOABHOM 3QLLUMTBI M ARYTMAM  QHAAOTUYHbIAA
YYPEXAEHUIM, OAAroOTBOPUTEAbHBIM, HAYYHbIM,
OBPO30BATEABHBIM  YYPEXAEHUIM,  CDOHAOM,
MY3EIM U APYTUM  YYPEXKAEHUAM  KYAbTYPbI,

OBLLLECTBEHHbBIM U PEAUTNO3HBIM OPTAHU3ALLMAM,

MHbIM ~ HEKOMMEPYECKMM  OPTraHM3ALMAM B
COOTBETCTBUM C 30KOHAMM Poccumckom
Peaepaumm, CyObeKTOB Poccumckon
CPe,A.epOLLVIM, HOPMATMBHBIMMU AKTAMMU

MYHULMMNAABbHBIX OBPA30BAHMM.

boree NnoApoBHYO MHCPOPMALMIO O MOAUTHUKE

KomnaHum B 06AQCTH MOXXEPTBOBAHMMU MOXKHO
HaUTH B [IOAOXKEHMM O MOXKELTBOBAHMSIX.




TPYEHAR
METARNYPTHYECKAR
KOMNAHMA

BAM CAEAVYET: BESOMNMACHOCTH

V' 3HQATb U HEYKOCHUTEABHO
COBAIOAQTE BCE MPABMAQ U
npoueaypbl KomnaHum B
0BAQCTM OXPAHbI TPYAQ M
TEXHWKM 6E30MNACHOCTH

KomnaHus MOAAEPXMBAET BbICOKMIA YPOBEHb
6e30MaACHOCTM MO TPEM OCHOBHbBIM HAMPOBAEHUSAM:

. AMYHAOS BE30MACHOCTb COTPYAHMKOB;

UCKAIOYEHME BEPOSTHOCTU XMLLLEHUS MMYLLLECTBA
V' [lpmuctynats K paboTe, TOAbKO P tH Y

Komnanumu;
€CAM Bbl OBYYEHbI TOMY, KAK
€e MNPOBOAUTb, U UMEETE BCE
. obecneyeHume COXPQAHHOCTH
HEOBXOAMMbIE MHCTPYMEHTbI -
KOHMPUMAEHLMAABHOM MHdbOPMALMM [

M CPEACTBA MHAMBUAYQABHOM

NePCOHAAbHbIX AAHHbIX.
3ALLUMTbI AAS €€ BbINMOAHEHMA

4.1 OCTYnN Ha TepputTopuio KomnaHum
v He3amMeAAUTEAbHO A Y PP P

MPOUNHODOPMMPOBATH
PYKOBOACTBO KOMMQHMMU O
AOBBIX CUTYALMSX,
CO3AQIOLLMX YrPO3y
MPUINMHEHMUS BPEAQ XXM3HU MAM
3A0POBbLIO AIDAEH, A TAKXKE MO
BO3MOXKHOCTU Mpeceyb
OMNACHYIO CUTYQALMIO

411 TOABKO AMLA, MMEIOLLIME PA3PELLEHMA, MOTYT
BXOAMTb HO TeppuTopmio KOMMNAHMK, ee 30BOAOB
M OQOMUCOB, MNPU BXOAE M  BbIXOAE  MOIYT
MPOBOAMTBCS  CMELMAAbHBIE  MPOBEPKU. Bce
MOEAMETD, He ABASIOLLLMECS AMYHOM
COBOCTBEHHOCTBIO  COTPYAHMKOB, AOAXHbI  ObITb
CHOBXeHbl paspelLLeHMemM HA BbIHOC. KomnaHus
COXpaHfeT 3a coboM MNpPaBO OCMATPMBATL B
MPUCYTCTBUM  COTPYAHMKA  OArO>HMKM  MALLMH,
CBEPTKM U CYMKM B AKODOE BpEMS.

4.1.2 Bce COTpyAHUKM MPM MNOCTYMAEHMM HA PABOTY B

( '\ KOMMOHMIO MOAYHQIOT AMYHbBIM MPOMYCK. KOxXAbIM
i BAM HU B KOEM COTPYAHUK HecerT OTBETCTBEHHOCTb 3a
CAVYYAE HE CAEAVET: COXPAHHOCTb 3TOro npornycka, B CAy4ae e€ero

YTPQATbl OH OOA3CH HEMEAAEHHO COOBOLLMTL OO

3TOM YMOAHOMOYEHHOMY COTPYAHUKY

% [lpuctynats K pabore B
COCTOSHMM BOAE3HM,
NPEenSTCTBYIOLLIEH
HAAAEXALLIEMY U
6e30MACHOMY MCMOAHEHMIO
TOYAOBbIX OBI3QHHOCTEH,
[PQABHO KK U1 MOA
BO3AEUCTBUMEM QAKOTOAS,
HQPKOTUKOB, MEAMLIMHCKMX
npenaparos

Komnanmm.
4.2 OxpaHa Tpyaa

421 Ob6ecnevyeHne OE30MACHbIX YCAOBUMM  TpyAd
BASETCH BE3YCAOBHBIM MpuopUTeTom KOMIAHMM.
HapyLueHme 1peb0BAHUIM OXPAHbI TPYAQ HOHOCKT
CYLLLECTBEHHbIM M HEMNOMPABMMbIM  yLLEPO
KomnaHum, ee ummaxy, a TAKKe Bpea ee
COTPYAHUKAOM. BcaeacTBme 37010 AtODblIE, AQXKE
Camble HE3HAYUTEABHbIE, HAPYLLEHUS
TPEeOOBAHMIA  OXPAHbl  TPYAQ PACLEHMBAKOTCH
KomnaHnen Kak CyLLeCTBEHHOE HApyLUeHWe
TOYAOBOM AMCLMMAMHBI U BAEKYT MNPUMEHEHUE
MOKCUMOABHO  BO3MOXHbBIX MPEAYCMOTPEHHbIX
30KOHOM B3bICKAHMM.

% BbINOAHATH TPYAOBbIE
00A3AHHOCTH C HAPYLLEHMEM
MPABUA OXPAHbI TOYAQ,
PYKOBOACTBYSCb MPUHLMIAMM
(MPOHECET), (HE CTPALLIHOM, (S
ObICTPON, A TAKXKE KAKMMM-

AMOO UHBIMM MOUHLIMNAMM, B 5
UAYLLIMMU BPO3PE3 C 4.2.2 C& COTPYAHWKM  OOK30HbI  HEYKOCHMUTEABHO

TDEBOBAHMIMMU BE3OMACHOCTH CODAIOAQTE BCE MPUMEHMMbIE TPEOOBAHUS 1

NPOBMAC  OXPAHbl  TPYAQ,  YCTOHOBAEHHbIE

\ -) AEWVCTBYIOLLIMAM  30KOHOACQTEABCTBOM, O TAKXE
BHYTPEHHUMM AOKYMEHTAMM KOMMNAHUM.
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TPYBHAR
METARNYPTHYECKAR
KOMNAHMA

r |

: BAM HU B KOEM
~~ CAYYAE HE CAEAVYET:

% 3aKpbIBATb TAQ3Q HA ¢OAKTbI
HApYyLLEHMS APYTUMM
COTPYAHMKAMM TPEBOBAHMI
OXPAHbI TPYAQ

o

4.2.3

COTPYAHMKM, HE CODAIOACIOLLME MPABUAC U
TPpebOBAHMS  OXPAHbI  TPYAd,  MOryT  ObliTh
NPUBAEYEHbI K AUCLMMNAMHAPHOM OTBETCTBEHHOCTM
BMAOTb AO YBOAbHEHMS, Q4 TAKXKE K WMHOM
YCTOHOBAEHHOM 3CQKOHOM OTBETCTBEHHOCTM BHE
30BUCUMOCTM OT 30HUMAEMOM AOAXKHOCTU MAM
cTaXKa paboTbl B KoMNAHMM.

boree moapobHYO MHGDOPMALMIO O MOAUTUKE

KommnaHmm B 06AQCTH OXPAHbI TDYAQ MOXHO
HQWTH B COOTBETCTBYIOLLIMX AOKOAbHbBIX HOPMQ-
TWBHbIX OKTAX KOMMQHMM.

4.3

BAM CAEAVET:

v MICNOAb30BATH MMYLLIECTBO
KomnaHumm MaKCUMMAAbHO
2P PEKTUBHO

v bepexHo obpaLlaTscs C
MMYLLIECTBOM Komnarumm mn
MMYLLIECTBOM TPRETbUX AUL,
HAXOAALLMXCS B KOMIQHUM

. BAM HM B KOEM
Y CAYYAE HE CAEAVYET:

% /ICNOAb30BATh MMYLLIECTBO
Komnaruu (B Tom 4mucae
MHCTPYMEHTbI U MHBEHTAPL) B
AMYHbIX LLEASX

% BbIHOCHTb MMYLLIECTBO
KomnaHum aArS AMMHOTO
MCMOAb3OBAHMS MAM
nepeAquu TPETbBUM AULLAM.
[lomnute: «yHecTn ¢ paboThi
AAS CeOA, (NMPUXBATUTEY),
(OAOAXKMTBY, (B XO39MCTBE
MPUTrOAMTCSA) O3HAYAET
yKpAcCTb!

\

J
~N

431

4.3.2

4.3.3

434

UcnoAb3oBAaHME U COXPAHHOCTb MMYyLLLecTBA KomnaHuu

AN TOTO 4TOObl KOMMAHMS MOTAQ B MOAHOM
0BbeMe BbIMOAHSTb CBOM OOA3ATEABCTBA MEPEA
AKLUMOHEP MM n COTPYAHUKOMM, BCE
CTPYKTYPHbIE MNOAPA3AEAEHUS AOAXHbI
CTPEMMUTLCA K yCNnexy, AMHOMWUYHOMY PA3BUTUIO U
30LMLLLEHHOCTM OT BO3MOXKHbIX PUCKOB.

Bce cotpyaHukn wu
KomnaHumm  0093aHbl  MCMNOAB3OBATL  AODOE
MMYLLLECTBO KomnaHmm 2o dPeKTMBHO,
PAUMOHAABHO U TOABKO B CAYXEOHbBIX LLEAsX.
MCNOAB3OBAHME MMYLLLECTBA M BO3MOXKHOCTEM
KoOMNaHMM B AMYHBIX LLEAAX KATEropmyeckm
3anpeLLeHo.

AOAXKHOCTHbIE AMLLA

KaxKAbIM COTPYAHMK B MEPY CBOMX BO3MOXKHOCTEM
06a3a0H obecneymtb COXPAHHOCTb MAMYLLLECTBA
Komnanmm u TPETbUX AML, HAXOALLLLEroca Yy
KomnaHun, a T1aKKe pPaymHO U BepexxHOo
MCMNOAB30OBATbL TOKOE MMYLLLECTBO, FA€ Obl OHO HMU
HOXOAMAOCH.

XueHne (B TOM  4MCAE  MeAkoe) Aoboro
MmyLLLeCcTBa  KOMMOHMM  HE3OBMCMMO OT  €ro

CTOMMOCTM (B TOM  YUCAE  TIPOAYKLIMM,
MOTEPUCAOB, MHBEHTAPS M T.M.)  9BASETCS
MPOTUBO3AKOHHBIM M ByAE€T MPECAEAOBATHCH
KomnaHmer B YCTOHOBAEHHOM  30KOHOM

nopsake. B caydae BbISBAEHMI GOOAKTOB XMLLLEHMUS
BMHOBHbIM COTPYAHMK MOXET OblTb MPMBAEYEH K
ANCUMAAMHAPHOM OTBETCTBEHHOCTM  (BMAOTb AO
YBOABHEHMA) M MHOM YCTAOHOBAEHHOM 30KOHOM
OTBETCTBEHHOCTM (BMAOTb AO YTFOAOBHOM) BHE
30BUMCUMOCTU OT 3AHUMAEMOM AOAXKHOCTU MAM
CTaXKa paboTbl B KomnaHmu.
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TPYEHAR
METARNYPTHYECKAR
KOMNAHMA

BAM CAEAVET:

HaaexHo n 6epexxHo
OXPQAHATb CAY>KEBHYIO
MHCDOPMALMIO M
AOKYMEHTbI OT PACKPbITHS
HEYNOAHOMOYEHHbIM AULIAM

[peaocTeperarb KOAAET U
MOAYMHEHHBIX OT XQAQTHOIO
MCMOAb30OBAHMNS
KOHQPMAEHLMAABHOMN
MHOhOPMALMH

HeszamearuteasHo
MPOUHQDOPMMPOBATH
PYKOBOACTBO KomnaHuum o
AOObIX CTABLLUMX BAM
M3BECTHbIMM COAKTAX
HEHAAAEXALLLEro XPAHeHMS
KOHCPUAEHLIMAABHOM
MHQDOPMALIMM UAM O
CAYYHQIX ee PA3rAQLUEHMS
MAM HE3AKOHHOIO
MCMOAb30OBAHMS

\

-\, BAM HU B KOEM
& CAYHAE HE
"~ CAEAVET:

McnoAb30BATE CAYKEBHYIO
MHQDOPMALMIO B AMYHBIX
LLeAsSX MAM PACKPbIBATH
TAKYIO MHQDOPMALMIO
TOETBUM AULIOM

OTHOCHTBLCS K XPAHEHMIO
KOHOQPUAEHLMAABHOM U
CAYXXEBHON MHQPOPMALMM
C HEBPEXXHOCTLIO U
6ecneyHoOCTbIO

Tem UAM MHBIM CTOCOBOM
MOAYYQTb AOCTYM K
MHODOPMALMM, K KOTOPOU Y

BAC HET Aonycka

4.4

441

442

4.4.3

4.4.4
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NHdopmaumoHHas 6e30nacHOCTb

KomnaHmg o4eHb Cepbe3HO OTHOCUTCH K BOMPOCY
obecneyeHus 6e30nacHoOCTH
KOHOOUMAEHUMAABHOM MHAOOPMALMKM, MPUHMMAET
HEODXOAMMbBIE MEPBI K OFPAHMYEHMIO AOCTYMNA K
TAKOM MHAPOPMALMKU  HEYMOAHOMOYEHHBIX AMLL,
MPUHUMAET MEPDI, CBA3AHHbIE C OU3IMHECKOU U
SAEKTPOHHOM 3ALLMTOM CBEAEHUN,
COCTOBASIOLLIMX KOMMEPHECKYIO U UHYIO TAMHY,
CEKPETOB MPOM3BOACTBA, MEPCOHAABHBIX AQHHbIX,
a TaKxXe MHOWM KOHOOUAEHLMOABHOM
MHdpOPMALMK.

3awmta MHAOOPMALNM B KomnaHumm
OCHOBBIBAETCS HO:

. OMPEAEAEHUN KATETOPUM  UHADOPMALMM,
NOAAEXALLMX 3ALLLUTE;

o OMPEeAEAEHUMN KOUTUHECKM BQDKHbIX
OOBEKTOB MHADOPMATUIALMM, MOAAEXKALLLMX
3aLMTE B OCOOOM MOPSAKE;

o CO3AQHWMK MOAEAM yrpo3
MHJOOPMALMOHHOM ©e30MacHoOCTH
KomnaHmu;

o PEAAM3IALMM OPTAHU3ALMOHHBIX,

OAMMHUCTPOTUBHBIX U TEXHUYECKMUX MEP
3ALLMTEI MHADOPMALMU B PAMKCOX CUCTEMBbI

YNPABAEHMUS MHADOPMALLMOHHOM
6e30MNACHOCTLIO;

o MPUHATMM M OBECneYeHnMn UCTOAHEHUS
BCEMM COTPYAHUKAMM AOKQAbHbIX

HOPMATUBHBIX OKTOB KOMMAHMKM B OBAQCTH
MHAOOPMALLMOHHOM BE30MACHOCTH.

Bcs MHdpoPMALMS, MCMOAb3yEMOS
(reHepupyemas) COTPYAHUKAMM KOMMOHUM B
MOOLIECCE CBOEM CAYXEDOHOM AEITEABHOCTH,
CYUTAETCS NMPUHAAAEXALLLEN KOMMNAHMM.

PaBotas B KOomMNaHuM, COTPYAHUKM  MOTYT
MOAYYUTb AOCTYN K KOHOOUMAEHLMAABHOM
MHAOOPMALMK, MNPEAHA3HOYEHHOM TOABKO  AAS
BHYTPEHHETO  MOAb3OBOHMA. Hanpumep, 310
MOXET BbITb MHAPOPMALIMI O AOXOAQX, LLEHAX MU
cAeAKax KOMMNAHWMU 1 ee AKLMOHEPOB, MPOrHO3bI,
BU3HEC-NACHDI 2 cTpartermm, AQHHbIE
MCCAEAOBOHMI, CBEAEHMA O Pa3paboTke HOBOM
MPOoAYyKLMM, CEeKpeT MPOM3BOACTBA,
NEePCOHOAbHbIE AQHHBIE APYTMX COTPYAHWKOB W
OKUMOHEPOB  KOMMQHMM U UMHAY  MOAOBHQAS
MHADOPMALLMS.
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4.4.6

MNpu pabote c AbOoM MHADOPMALMEM COTPYAHUKAM HAAAEXMUT MCXOAMTb M3 TOFO, YTO
AOBas  MHAOOPMALMS, TMOAYYEHHAS MMM B  CBA3M C  UCMOAHEHMEM  TPYAOBbIX
0BA3AHHOCTEN, ABASETCH KOHODUAEHLMAABHOM U HE MOAAEXMUT PACKPLITUIO, ECAMU TOABKO
KOMMAQHMA Npamo He COOBLLMT O MyBAMYHOM AOCTYMHOCTM AQHHOWM MHJDOPAMALMKU UAM
He onyBAMKyeT ee.

OCHOBHOE NMPABUAO:

«BCE B AOBOM CAYHAE 3ANPELWLEHO K PACKPBITUIO,
ECAU NMPAMO HE PA3PELLEHON.

Ka>KAbIM COTPYAHUK BCETAQ AOAXKEH MPUHUMATD PA3YMHBIE M HEODXOAMMbIE MEPDBI AAS
30LWMTbI MHAOOPMALMK, NPUHAAAEXALLEN KomnaHuK., CoTpyaHUKM 0BS3aHbI BEpEexXHO
XPAHUTb KOHAPUAEHLIMOABHYIO MHGOOPMALMIO, HE PACKPBIBATL €€ TPETBUM AMLLOM (B TOM
YMCAE POACTBEHHMKAM M APY3bIM), O TAKXKE KOAAETOM, KOTOPbLIE MO POAY CBOEM
AEATEABHOCTM HEe MMeT CAHKUMOHUNPOBAHHOIO KomnaHmen CcamoCTOSTEABHOIO
AOCTYNA K COOTBETCTBYIOLLLEM KOHODUAEHLMAABHOM MHAOOPMALMK. TAKXKE COTPYAHUKOM
3aNpeLLaeTcs  MCMOAb3OBATH  CTOBLLYIO MM U3BECTHOM  KOHOPUAEHLIMAABHYIO
MHAOOPMALMIO B AUYHBIX MHTEPECAX, A TAKXKE B MHTEPECAX AIODbLIX TPETbUX AMLL.

boree moApoBHYO MHGDOPMALMIO O MOAMTUKE KOMMAQHMM
B OBOAQCTH 3ALLUMTEI MHGDOPMALLMM MOXKHO HAMTH B [TOAN-

TMKE MHCDOPMALMOHHOM 6e30NACHOCTH KOMMNAHMHM, A
TaKXKe B [loAoXKeHuM KoMaHum 06 MHCAUAEPCKOM UH-
cbopmaLmm.
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OBECMNEYEHUE UCNOAHEHUSA TPEBEOBAHUA KOAEKCA 3TUKU

O6GasaTeAbHOCTb Tpe6oBaHUI Koaekca M OTBETCTBEHHOCTD 3a X HApPYLUEHHe

HeyKkoCHUTEABHOE COBAIOAEHME TPEOOBAHMM HACTOSLLEro KOAEKCa 3TWMKM BCEeMMU
COTPYAHUKOMM, O TAKXKE PYKOBOACTBOM KOMMAHMU ABASETCH HEMPEMEHHBIM YCAOBMEM

ycnexa 6usHeca KomnaHuu,

€€ YCTOMYMBOrO pPA3BUTUA, OBEeCcnevyeHms MHTEPECOB

OKUMOHEPOB U COTPYAHMKOB KOMMAHMM.

BAM CAEAVET:

HeykoCHuUTeAbHO
cobaoaaTs ToeboBAHMS
Koaekca

O3HAKOMMTBLCS C YCTABOM M
BCEMM AOKOAAbHBIMM
HOPMATUBHBIMM AKTAMM
KomnaHum n
HEYKOCHMTEABHO
COBAIOAQTE UX MOAOXKEHMS

HesamearnteabHO
coobuiate KomnarHum 060
BCEX M3BECTHbIX BOM
CAYHQASIX HOPYLUEHMUS
TPpeboBaHm Koaekca,
MOAOXKEHMM YyCTABA U
AOKQAbHbIX HOPMATHBHbIX
aKToB KoMnaHmm

CoaencrteoBath KomnaHum
npu NpPoBEAEHUMN
BHYTDEHHMX
PACCAEAOBAHMM

\

/-, BAM HU B KOEM
% CAYHAE HE
~ CAEAVET:

HapyLuats Koaekc mam
OTHOCUTLCS BE3 AOAKHOM
CEepbE3HOCTM K €I0
OTAEABHBIM MOAOXKEHUAM

CaboTtnpoBaTh NPOBEAEHME
BHYTPEHHMX
PACCAEAOBAHUI AU MHBIM
0bpa3om MeLLaTh
KomnaHum B 1x NpoBeAEHMM
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5.2.2

5.2.3

HecobatoaeHMe MOAOXeHMM Koaekca MOXeT
MEOUBECTM K THKKMM  TOCAEACTBMIM  KAK  AAS
KomnaHmmn 1 ee OaKUMOHEPOB, TAK U AAd
COTPYAHMKOB. B 3TOM CBI3M HEWMCMOAHEHUE MAM
HEHaAAEXALLLeE UCMNOAHEHME TPEBOBAHMM
Koaekca 4BAIETCH COBEPLLEHHO HEMPUEMAEMbIM
M  BAEYET OTBETCTBEHHOCTb (AMCLMMAMHAPHYIO,
MOAOTEPUAABHYIO, AAMMHUCTOATUBHYIO, YTOAOBHYIO)
B COOTBETCTBUM C AENCTBYIOLLIMM
30KOHOAQTEABCTBOM.

YBEAOMAEHUS O HECOOTBETCTBUM TPEOOBAHUAM
HacTosauwero Koaekca

Bce cotpyaHukn KOMMAHUM HE3ABUCMMO OT
YPOBHS  AOAXHOCTM WM  KOMMETEHUMM OBS3QHbI
HE3AMEAAUTEABHO YBEAOMAATE Komnanuio o060
BCEX CAY4QSX HAPYLUEHMS TpeBOBAHMM
HacTogwero  Koaekca v HEMPABOMEPHOro
noBeAeHms. MHGoopMALMI O AIODbIX COBEPLLEHHbIX
MAM OYEBMAHO MNPEAMOAATAEMBIX HOPYLUEHMAX W
HECOOTBETCTBMM TPeBOOBAHMIM AOAXKHQ
nepeAcBaThCs B KOMMUTET MO  PErYAMPOBAHMIO
KOMMAQEHC-PUCKOB KOMMNAHMM.

KomnaHma He  pacCMatpuBaeT  AHOHWMMHbIE
COOOBLLLEHNS o HAPYLUEHUM MOAOXEHMM
HacToqwero Koaekca. B 10 ke Bpemd KomnaHusg
obecneymBaer  KOHPUAEHUMAABHOCTb  AQHHbIX
COOBOLLUMBLLIETO O HApyLUeHUaX. KOMnaHma Takke
FAPCHTUPYET, 4TO COTPYAHMK, COOOLUMBLUMM O
HOpPYLUEHMM  HacTodwero  Koaekca,  Oyaet
3awmiier KomnaHWe ot NpecAeAOBAHMS (B TOM
YMCAE OT AMCKPUMUMHALMU MAM TPABAM C YbEMU-ANMDO
CTOPOHBI).

HecoobLueHne UAK HEeCBOEBpPEMEHHOE
coobLLeHME O  AKODbIX  CAYHOIX  HAPYyLUEHM
TpeboBaHMM HacTogaLLErO KOAEKCO M AOKOAbHbIX
HOPMATUBHbIX QKTOB KomnaHumum U/MAM
HEMPABOMEPHOIO MOBEAEHMS MOXET NPUBECTU K
TDKKMM  MOCAEACTBUSIM  AAS  UMMYLLLECTBA MU
penytaumm  KOMMNAHUKM, TMOBAEYL TMPMBAEYEHME
AOAXKHOCTHBIX AMLL K YCTOHOBAEHHOWM 3QKOHOM
OTBETCTBEHHOCTM.
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BHYTPEHHHE PACCAE€AOBAHMUS

Bce COTPYAHUMKM HE3OBUCMMO OT YPOBHY AOAXKHOCTM WM KOMMETEHUMM OBK3aHbI
COAENCTBOBATH  KOMMAHWMM  MPpU  MNPOBEAEHWM  BHYTPEHHUX  PACCAEAOBAHMMA,
MPEAOCTOBAATE  HEOOXOAMMbBIE OOBACHEHUS B YCTHOM W MUCbMEHHOM doopme,
MPEADBABAATL AAS MPOBEPKM MMYLLECTBO KOMMAHMK, MNEPEACQHHOE COTPYAHUKY AAS
MCMOAHEHMUS TPYAOBBIX OOSI3AHHOCTEM (KOMMbIOTEP, HOYTOYK, TEAECDPOH, AOKYMEHTbHI U
MATEPUAABI U T. A.), O TAKXKE CODOAIOAOTH MPOMYCKHOM U BHYTPUMOOBEKTOBbIM PEXMUM HA
TeppPUTOPHM KOMMAHMM.
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	 Введение
	  наши ценности
	1  Наш долг перед акционерами и инвесторами
	1.1 Отношения с акционерами
	1.1.1 Основная функция Компании по отношению к акционерам1F  – получение прибыли, повышение капитализации, обеспечение финансовой и репутационной устойчивости, снижение рисков предпринимательской деятельности.
	1.1.2 Основным принципом Компании в отношениях с акционерами является соблюдение прав и законных интересов акционеров, предусмотренных действующим законодательством, учредительными, корпоративными и внутренними документами Компании, а также всемерная ...
	1.1.3 Компания обеспечивает соблюдение прав всех акционеров вне зависимости от доли участия в Компании. Политика Компании по раскрытию информации направлена на обеспечение акционеров достоверной, актуальной и своевременной информацией.
	1.1.4 Каждый сотрудник Компании должен со своей стороны прилагать максимум усилий в рамках реализации вышеуказанного подхода Компании к своим акционерам.

	1.2 Отношения с инвесторами
	1.2.1 Для развития и укрепления бизнеса Компания нуждается в инвесторах. Основой отношений с инвесторами является высокоэффективная деятельность Компании, а также информационная открытость Компании.
	1.2.2 Компания следует лучшим мировым практикам в области открытости и доступности корпоративной информации. Компания своевременно предоставляет инвесторам информацию, которая способна оказать влияние на инвестиционную привлекательность Компании и на ...
	1.2.3 Компания публикует в открытых источниках годовую и квартальную финансовую отчетность, годовые и ежеквартальные отчеты, информацию обо всех существенных фактах в деятельности Компании, различные финансовые и информационно-аналитические материалы,...
	1.2.4 Компания обеспечивает равный доступ всех инвесторов к информации о Компании, не предоставляет преференций отдельным инвесторам и следит за конкурентностью инвестиций в Компанию.

	1.3 Публичная коммуникация
	1.3.1 Только уполномоченные сотрудники Компании вправе делать публичные заявления от имени Компании и ее акционеров.
	1.3.2 Сотрудникам Компании (за исключением уполномоченных лиц) запрещается комментировать финансовое состояние Компании и ее акционеров, раскрывать конфиденциальную информацию, коммерческую тайну Компании, распространять персональные данные других сот...
	1.3.3 Если к сотруднику обращаются с просьбой прокомментировать те или иные аспекты деятельности Компании или ее акционеров, он должен вежливо ответить, что не уполномочен предоставлять какую-либо информацию, сведения или комментарии от имени Компании...
	1.3.4 Действия наших сотрудников в сети Интернет, осуществляемые в свободное от работы время в персональных социальных сетях с использованием личных электронных адресов, защищены правами на частную жизнь и свободу слова.
	1.3.5 Однако если в социальной сети сотрудник указывает на свою принадлежность к Компании, в ходе дальнейшего общения он обязан проявлять осмотрительность и учитывать деловые интересы Компании. Недоброжелательные, дискредитирующие, разжигающие ненавис...

	1.4 Конфликт интересов
	1.4.1 Под конфликтом интересов Компания понимает ситуацию или возможное возникновение ситуации, при которой финансовые, профессиональные или личные права, обязательства, предпочтения или пожелания сотрудника могут препятствовать надлежащему исполнению...
	1.4.2 Своевременное выявление конфликта интересов в деятельности сотрудников Компании является одним из ключевых элементов предотвращения коррупционных правонарушений.
	1.4.3 В основу работы по управлению конфликтом интересов в Компании положены следующие принципы:
	1.4.4 Каждый сотрудник обязан выполнять свои трудовые обязанности с полной отдачей и действовать в интересах Компании и ее акционеров, а не в своих личных интересах, а также обязан всячески избегать возникновения конфликта с интересами Компании или ее...
	1.4.5 Компания понимает и признает, что права сотрудников и членов их семей на создание или участие в коммерческих организациях и на ведение любой не запрещенной законом коммерческой деятельности защищены законом. Поэтому данные права Компания никак н...
	1.4.6 Вместе с тем для исключения возможности возникновения конфликта интересов, который может помешать нормальному ходу предпринимательской деятельности Компании и повредить ее акционерам, сотрудники обязаны предоставлять Компании сведения о наличии/...
	1.4.7 Непредоставление или несвоевременное предоставление сведений о возникновении или наличии конфликта интересов, равно как и предоставление ложных сведений, рассматриваются как совершение дисциплинарного проступка и могут повлечь привлечение сотруд...
	1.4.8 Исполнение сотрудником своих обязанностей в ущерб законным интересам Компании в целях извлечения выгод и преимуществ для себя, своих близких родственников или других лиц является противозаконным и может повлечь привлечение сотрудника к установле...


	2 Этика и уважение на рабочем месте
	2.1 Общие обязанности Компании
	2.1.1 В рамках реализации принципа уважения и принципа безопасности Компания обязуется:

	2.2 Соблюдение деловой этики и правил общения
	2.2.1 Успех и высокая репутация Компании основываются в том числе на неукоснительном соблюдении общих принципов этики ведения бизнеса (деловой этики). Каждый сотрудник должен демонстрировать надлежащий уровень профессионализма и ответственности для со...
	2.2.2 Сотрудники должны руководствоваться не только действующим законодательством, настоящим Кодексом, учредительными документами и локальными нормативными актами Компании, приказами и распоряжениями руководства Компании, но и здравым смыслом, логикой...
	2.2.3 Сотрудники должны быть вежливыми, доброжелательными, корректными, внимательными и проявлять толерантность в общении с коллегами, деловыми партнерами и потребителями. Грубость, использование ненормативной лексики, любые проявления дискриминации, ...
	2.2.4 Внешний вид сотрудников при исполнении должностных обязанностей должен соответствовать обязательным требованиям (специальная одежда и обувь, СИЗ) и/или общепринятому деловому стилю, который предполагает аккуратность, официальность, сдержанность ...
	2.2.5 Сотрудникам категорически запрещается находиться на территории Компании или исполнять трудовые обязанности в состоянии алкогольного, наркотического, токсического или любого иного опьянения вне зависимости от его степени.
	2.2.6 Несоблюдение вышеуказанных правил поведения сотрудниками может повлечь привлечение виновных  к дисциплинарной и иной установленной законом ответственности вне зависимости от занимаемой должности или стажа работы в Компании.

	2.3 Соблюдение законодательства
	2.3.1 Основополагающим элементом деятельности Компании является неукоснительное соблюдение применимого законодательства. От соблюдения данного правила зависит как имидж и деловая репутация Компании, так и репутация всех или отдельных ее сотрудников. П...
	2.3.2 В случае если в процессе исполнения своих должностных обязанностей у сотрудника возникают какие-либо вопросы или сомнения относительно законности тех или иных действий (в том числе действий самого сотрудника, его коллег или любых третьих лиц), п...
	2.3.3 Любое нарушение требований действующего законодательства, равно как и поощрение, побуждение или понуждение других лиц к нарушению требований законодательства являются совершенно неприемлемыми.

	2.4 Общественная деятельность и агитация
	2.4.1 Территория Компании является местом ведения и развития бизнеса, а для ее сотрудников – местом исполнения трудовых обязанностей. В этой связи собрания, принудительные сборы пожертвований, а также активная агитация или пропаганда своих личных, рел...
	2.4.2 Кроме того, поскольку сотрудники имеют право выбора, поддерживать им те или иные мероприятия или нет, Компания рассматривает любые принудительные сборы, активную агитацию или пропаганду своих взглядов как недопустимое давление на сотрудников.
	2.4.3 Сотрудники, которые хотят распространить в Компании среди своих коллег какую-либо информацию, не относящуюся к деятельности Компании, либо использовать помещения Компании для всеобщего ознакомления с этой информацией и ее распространения, должны...


	3  Этика и добросовестность в деловых отношениях
	3.1 Общие принципы
	3.1.1 Взаимоотношения с партнерами, клиентами и контрагентами Компания строит на принципах ответственного партнерства. Долговременные и взаимовыгодные отношения с партнерами, клиентами и поставщиками – залог успеха нашего бизнеса.
	3.1.2 Основной приоритет Компании в ведении бизнеса – честная и открытая конкурентная борьба.
	3.1.3 Компания ведет бизнес:
	3.1.4 Компания строго следит за добросовестным исполнением договорных обязательств и выступает за установление, развитие и укрепление отношений с партнерами, клиентами и поставщиками, имеющими безупречную деловую репутацию, соблюдающими законодательст...
	3.1.5 Компания обязуется обеспечивать эффективное сотрудничество и взаимодействие с государственными органами и органами местного самоуправления при наличии обоснованной и юридически правомерной необходимости.
	3.1.6 Компания категорически не приемлет, всемерно пресекает и будет пресекать такие явления, как коррупция, коммерческий подкуп, мошенничество и отмывание денег.
	3.1.7 Для того чтобы оперативно и эффективно реагировать на подобные ситуации, в Компании предусмотрены различные каналы связи. Любой сотрудник Компании в любое время суток с  доступного ему телефона или через Интернет может и должен проинформировать ...

	3.2 Противодействие коррупции
	3.2.1 В Компании создана и поддерживается атмосфера категорической нетерпимости к коррупционному поведению.
	3.2.2 При этом коррупция не исчерпывается взяточничеством. Компания рассматривает как коррупцию также такие действия, как: злоупотребление служебным положением; дача взятки; получение взятки; злоупотребление полномочиями; коммерческий подкуп; иное нез...
	3.2.3 Компания не приемлет любые формы оказания незаконного влияния на решения государственных органов, хозяйствующих субъектов и их должностных лиц, в том числе такие как взяточничество, предложение недопустимых подарков, трудоустройство родственнико...
	3.2.4 Компания на основе принципа взаимности сотрудничает в области противодействия коррупции с уполномоченными органами, партнерами, клиентами в целях:
	3.2.5 Основными направлениями деятельности Компании по противодействию коррупции являются:
	3.2.6 В случае если сотруднику Компании поступает обращение с целью склонения к совершению коррупционных правонарушений, сотруднику следует отказаться от каких-либо действий, ведущих к совершению правонарушения, а также незамедлительно уведомить своег...

	3.3 Противодействие отмыванию денег
	3.3.1 Под «отмыванием денег» понимается процесс, посредством которого отдельные лица или группы лиц пытаются скрыть доходы, полученные от незаконной деятельности, или создать видимость их легального приобретения и осуществления легальной деятельности.
	3.3.2 Компания неукоснительно соблюдает все законы и международные стандарты, которые запрещают отмывание денег или финансирование незаконных видов деятельности.
	3.3.3 Как сотрудник Компании вы во всех случаях должны быть уверены, что сотрудничаете с надежными партнерами, поставщиками и клиентами, данное сотрудничество служит законным целям и осуществляется с использованием средств (денежных и иных), полученны...
	3.3.4 Если у вас возникнут какие-либо подозрения относительного того, что вы или Компания стали свидетелем или участником деятельности по отмыванию денег, незамедлительно сообщите об этом своему непосредственному руководителю, а также в Комитет по рег...

	3.4 Политика в области деловых подарков и делового гостеприимства
	3.4.1 В целях поддержания Компанией корректных и дружеских взаимоотношений с существующими и потенциальными деловыми партнерами в соответствии с этикой делового поведения Компания устанавливает правила в отношении  принятия/вручения подарков, а также ...
	3.4.2 Если деловой подарок адресован сотруднику Компании, то он может быть принят при отсутствии заинтересованности дарителя в выполнении или невыполнении каких-либо конкретных действий сотрудником Компании, связанных с занимаемой должностью.
	3.4.3 Деловой подарок может быть вручен деловому партнеру сотрудником Компании при отсутствии заинтересованности сотрудника и/или Компании в выполнении или невыполнении каких-либо конкретных действий принимающим лицом, связанных с участием последнего ...
	3.4.4 Как в случае вручения, так и в случае получения подарка его уместность и допустимость зависит от его стоимости, которая должна определяться исходя из соображений разумной соразмерности.
	3.4.5 К допустимым деловым подаркам как со стороны представителей Компании, так и со стороны ее деловых партнеров относятся подарки, которые помогают устанавливать и развивать партнерские отношения между сторонами:
	3.4.6 Полученный сотрудником Компании подарок, не соответствующий вышеуказанным требованиям, должен быть возвращен в вежливой форме с пояснением причин отказа. Также должен быть возвращен подарок, если невозможно установить его точную стоимость и при ...
	3.4.7 Не допускается принятие/вручение следующих подарков или услуг на безвозмездной основе или на более льготных условиях, чем официально установлено:
	3.4.8 Под деловым гостеприимством понимаются различные представительские мероприятия, включая деловые завтраки, обеды и ужины, которые организуются за счет Компании или предлагаются сотрудникам Компании от деловых партнеров.
	3.4.9 Политика Компании в области делового гостеприимства заключается в том, что оно не должно приводить к возникновению каких-либо встречных обязательств со стороны приглашенного участника мероприятия и/или оказывать влияние на объективность его дело...
	3.4.10 Деловое гостеприимство в рамках отношений между деловыми партнерами или контрагентами Компании, с одной стороны, и членами семьи сотрудника Компании, с другой стороны, подпадает под вышеизложенные правила, если такое деловое гостеприимство може...
	3.4.11 Сотрудникам Компании, выступающим в роли как организующей, так и приглашенной стороны, запрещается участвовать в представительских мероприятиях, если последние: а) незаконны; б) могут быть восприняты участниками и/или окружающими как взятка или...
	3.4.12 В случае возникновения у сотрудника Компании вопросов или сомнений относительно возможности и уместности принятия подарка от делового партнера / вручения подарка деловому партнеру, а также относительно правомерности или этичности своих действий...
	3.4.13 В случае установления фактов нарушения сотрудниками Компании вышеизложенных норм в отношении принятия/вручения подарков, а также делового гостеприимства, они могут быть привлечены к ответственности в соответствии с действующим законодательством...

	3.5 Политика в области благотворительности
	3.5.1 Компания в высшей степени положительно относится к благотворительности и поддерживает всякое участие в ней. Вместе с тем важно помнить, что оказание благотворительной помощи не должно иметь ничего общего с оказанием давления или побуждением к со...
	3.5.2 Дарение денежных средств, имущества, имущественных и неимущественных прав юридическим или физическим лицам со стороны Компании допускается только в виде пожертвований в соответствии с действующим законодательством, а также Положением Компании о ...
	3.5.3 Пожертвования могут производиться только в общественно полезных целях.
	3.5.4 Допускается делать пожертвования гражданам, лечебным, воспитательным, спортивным учреждениям, учреждениям социальной защиты и другим аналогичным учреждениям, благотворительным, научным, образовательным учреждениям, фондам, музеям и другим учрежд...


	4 Безопасность
	Компания поддерживает высокий уровень безопасности по трем основным направлениям:
	4.1 Доступ на территорию Компании
	4.1.1 Только лица, имеющие разрешения, могут входить на территорию Компании, ее заводов и офисов; при входе и выходе могут проводиться специальные проверки. Все предметы, не являющиеся личной собственностью сотрудников, должны быть снабжены разрешение...
	4.1.2 Все сотрудники при поступлении на работу в Компанию получают личный пропуск. Каждый сотрудник несет ответственность за сохранность этого пропуска, в случае его утраты он обязан немедленно сообщить об этом уполномоченному сотруднику Компании.

	4.2 Охрана труда
	4.2.1 Обеспечение безопасных условий труда является безусловным приоритетом Компании. Нарушение требований охраны труда наносит существенный и непоправимый ущерб Компании, ее имиджу, а также вред ее сотрудникам. Вследствие этого любые, даже самые незн...
	4.2.2 Все сотрудники обязаны неукоснительно соблюдать все применимые требования и правила охраны труда, установленные действующим законодательством, а также внутренними документами Компании.
	4.2.3 Сотрудники, не соблюдающие правила и требования охраны труда, могут быть привлечены к дисциплинарной ответственности вплоть до увольнения, а также к иной установленной законом ответственности вне зависимости от занимаемой должности или стажа раб...

	4.3 Использование и сохранность имущества Компании
	4.3.1 Для того чтобы Компания могла в полном объеме выполнять свои обязательства перед акционерами и сотрудниками, все структурные подразделения должны стремиться к успеху, динамичному развитию и защищенности от возможных рисков.
	4.3.2 Все сотрудники и должностные лица Компании обязаны использовать любое имущество Компании эффективно, рационально и только в служебных целях. Использование имущества и возможностей Компании в личных целях категорически запрещено.
	4.3.3 Каждый сотрудник в меру своих возможностей обязан обеспечить сохранность имущества Компании и третьих лиц, находящегося у Компании, а также разумно и бережно использовать такое имущество, где бы оно ни находилось.
	4.3.4 Хищение (в том числе мелкое) любого имущества Компании независимо от его стоимости (в том числе продукции, материалов, инвентаря и т. п.) является противозаконным и будет преследоваться Компанией в установленном законом порядке. В случае выявлен...

	4.4 Информационная безопасность
	4.4.1 Компания очень серьезно относится к вопросу обеспечения безопасности конфиденциальной информации, принимает необходимые меры к ограничению доступа к такой информации неуполномоченных лиц, принимает меры, связанные с физической и электронной защи...
	4.4.2 Защита информации в Компании основывается на:
	4.4.3 Вся информация, используемая (генерируемая) сотрудниками Компании в процессе своей служебной деятельности, считается принадлежащей Компании.
	4.4.4 Работая в Компании, сотрудники могут получить доступ к конфиденциальной информации, предназначенной только для внутреннего пользования. Например, это может быть информация о доходах, ценах и сделках Компании и ее акционеров, прогнозы, бизнес-пла...
	4.4.5 При работе с любой информацией сотрудникам надлежит исходить из того, что любая информация, полученная ими в связи с исполнением трудовых обязанностей, является конфиденциальной и не подлежит раскрытию, если только Компания прямо не сообщит о пу...
	4.4.6 Каждый сотрудник всегда должен принимать разумные и необходимые меры для защиты информации, принадлежащей Компании. Сотрудники обязаны бережно хранить конфиденциальную информацию, не раскрывать ее третьим лицам (в том числе родственникам и друзь...


	5  Обеспечение исполнения требований Кодекса Этики
	5.1 Обязательность требований Кодекса и ответственность за их нарушение
	5.1.1 Неукоснительное соблюдение требований настоящего Кодекса этики всеми сотрудниками, а также руководством Компании является непременным условием успеха бизнеса Компании, ее устойчивого развития, обеспечения интересов акционеров и сотрудников Компа...
	5.1.2 Несоблюдение положений Кодекса может привести к тяжким последствиям как для Компании и ее акционеров, так и для сотрудников. В этой связи неисполнение или ненадлежащее исполнение требований Кодекса является совершенно неприемлемым и влечет ответ...

	5.2 Уведомления о несоответствии требованиям настоящего Кодекса
	5.2.1 Все сотрудники Компании независимо от уровня должности и компетенции обязаны незамедлительно уведомлять Компанию обо всех случаях нарушения требований настоящего Кодекса и неправомерного поведения. Информация о любых совершенных или очевидно пре...
	5.2.2 Компания не рассматривает анонимные сообщения о нарушении положений настоящего Кодекса. В то же время Компания обеспечивает конфиденциальность данных сообщившего о нарушениях. Компания также гарантирует, что сотрудник, сообщивший о нарушении нас...
	5.2.3 Несообщение или несвоевременное сообщение о любых случаях нарушения требований настоящего Кодекса и локальных нормативных актов Компании и/или неправомерного поведения может привести к тяжким последствиям для имущества и репутации Компании, повл...

	5.3 Внутренние расследования
	5.3.1 Все сотрудники независимо от уровня должности и компетенции обязаны содействовать Компании при проведении внутренних расследований, предоставлять необходимые объяснения в устной и письменной форме, предъявлять для проверки имущество Компании, пе...



